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1. Informacion de la Institucion

La Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), dependencia del Ministerio de Hacienda,
es el 6rgano rector del Sistema Presupuestario Dominicano, encargado de gestionar
eficientemente la administracion de los sistema presupuestario,
la calidad del la estabilidad

macroecondmica de la Republica Dominicana, a través de herramientas y servicios que

procesos del

contribuyendo a gasto, la sostenibilidad fiscal y

aseguren la asignacion eficiente y oportuna de los recursos publicos.

La DIGEPRES dirige sus servicios a las instituciones que ejecutan presupuesto publico:
Instituciones del Gobierno General Nacional, Gobiernos Locales y Empresas Publicas

Financieras y No Financieras.

Dentro de las principales funciones y atribuciones se encuentran:

g@
Participar en la formulacion de la politica fiscal

y en lapropuesta de ingresos que se sometan
al CongresoNacional.

&P

Analizar los anteproyectos de presupuesto del Gobierno
Central, Instituciones Descentralizadas, Instituciones
Desconcentradas, Instituciones Publicas de la Seguridad
Social y compatibilidad de la politica presupuestaria y
fiscal.

B

Elaborar el Presupuesto Plurianual del Sector Publico no
financiero, el Sector Publico financiero y el Marco de
Mediano Plazo, asi como el sometimiento a la
aprobacion del Congreso Nacional.

A

Analizar los proyectos de Presupuesto de ingresos
publicos de las entidades auténomas y descentralizadas,
de procesarlos financiera y de ingresos publicos, asi
como someterlos a consideracion del Presidente de la
Republica.

3

Evaluar la ejecucion fisica y financiera de los
presupuestos publicos.

Z

Elaborar y comunicar las normas e instructivos
técnicos, procedimientos y metodologias para
la formulaciéon de los presupuestos anuales de
los organismos publicos clasificados en los
tipos 1,2y 3.

£S

Elaborar el Proyecto de Presupuesto General
del Estado y la Ley de Gasto Publico y preparar
el presupuesto consolidado del Sector Publico.

&

Analizar, evaluar y procesar el ajuste o
modificacion de los presupuestos del Gobierno
Central, las Instituciones Descentralizadas y
Auténomas Publicas de la Seguridad Social, de
acuerdo con el resultado de las operaciones de
ingresos que lleguen a registrarse con fecha.
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Introduccion

La Direccidon General de Presupuesto (DIGEPRES) con el compromiso de
garantizar a todo el Sector PuUblico una gestion presupuestaria eficaz, eficiente
y transparente, presenta su Plan Estratégico Institucional, como la carta de ruta
que define la direccionalidad a corto, mediano y largo plazo; asi como las
acciones que asumira la institucion en el periodo 2025 — 2028. Dicho plan se
encuentra alineado con la Estrategia Nacional de Desarrollo, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Plan de Gobierno y su impacto en el Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico y finalmente, con el Plan Sectorial de la Politica
Fiscal.

El desarrollo del proyecto de la Formulacion del Plan Estratégico Institucional
2025 - 2028, ha sido elaborado bajo el lema Planificacion, Excelencia e
Innovacidén con el propdsito de integrar la participacion de todo el personal de
la institucién, asi como de los grupos de interés vinculados a los procesos del
SIAFE, para lograr una transformacion organizacional orientada al logro de la
mision y los objetivos institucionales, el cual se llevd a cabo a través de
encuentros multidisciplinarios que promueven el trabajo en equipo para la
definicion de objetivos e indicadores que definiran la tendencia operativa de la
institucion.

El documento contempla un marco estratégico institucional replanteado, ejes
estratégicos que marcaran la ejecucion de una Gestion eficiente del Sistema
Presupuestario Dominicano, evidenciara mayor Transparencia Presupuestaria
y Control Social y fomentara el Fortalecimiento y Desarrollo Organizacional, a
través de las metas e indicadores asociados a los mismos, que constituiran la
herramienta para obtener los resultados esperados por la Direccién General de
Presupuesto al término de este plan, y por ende contribuirdn a la ejecucién de
las metas de impacto y beneficios del Estado Dominicano.
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IV. Marco Legal y Normativo

Constituciéon de la Republica

T Dominicana, 2024.
Ley No. 423-06, Organica de
Presupuesto para el Sector —
Publico.
Reglamento de aplicacién
< Ley de Presupuesto No.

492-07.

Ley No. 1-12, Estrategia Nacional
de Desarrolloy su reglamento de
aplicacion No.134-14.

Ley No. 498-06 de Planificacion
e Inversién Publica.

Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico (PNPSP) 2025-2028.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

10
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Segun el articulo 8 de la Ley No. 423-06, Organica de Presupuesto para el Sector Publico,
la Direcciéon General de Presupuesto tiene las siguientes funciones y atribuciones:

Participar en la formulacion de la politica fiscal y en la propuesta de la politica presupuestaria

anual.

Elaborar el Presupuesto Plurianual del Sector Publico no financiero, el que serd elevado a
consideracion del Secretario de Estado de Finanzas, para ser sometido a la aprobacion del
Consejo Nacional de Desarrollo.

Elaborar y comunicar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias
para la formulacion de los presupuestos anuales de los organismos publicos comprendidos
en dicha ley.

Dictar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias para la
programacion de compromisos, modificaciones.

Dictar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias para la
programacion de compromisos, modificaciones presupuestarias y evaluacion fisica y
financiera ex-post de la ejecucion de los presupuestos de los organismos publicos
comprendidos en esta ley.

Analizar los anteproyectos de presupuesto de los organismos comprendidos en el Titulo Il
de esta ley y su compatibilidad con la politica presupuestaria aprobada y, cuando
corresponda, realizar las modificaciones que considere necesarias, previa consulta a los

respectivos organismos publicos.

Analizar los proyectos de presupuestos de los organismos publicos contemplados en los
Titulos IVy V de la presente ley vy, a través del Secretario de Estado de Finanzas, elevarlos a
consideracion del Presidente de la Republica; g) Elaborar el Proyecto de Presupuesto de
Ingresos y Ley de Gastos Publicos.

Preparar el Presupuesto Consolidado del Sector Publico.

11
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» Preparar la distribucion administrativa del Presupuesto de Ingresos y Ley de Gastos Publicos.

» Analizar, realizar y procesar los ajustes y modificaciones de los presupuestos del Gobierno
Central, de las Instituciones Descentralizadas y Auténomas no Financieras y de las
Instituciones Publicas de la Seguridad Social, de acuerdo con las atribuciones que fijen las

disposiciones generales de las leyes anuales de presupuesto y el reglamento de la presente

ley.

Preparar, tomando en consideracion la programacion financiera anual elaborada por la
Tesoreria Nacional y actualizada periddicamente, la programacion de la ejecucion
presupuestaria, estableciendo las cuotas periddicas de compromisos de las entidades
comprendidas en el Titulo Il de la presente ley, las que seran aprobadas por el Secretario de
Estado de Finanzas.

Evaluar la ejecucion fisica y financiera de los presupuestos de los organismos comprendidos
en el Titulo Il de esta ley y elaborar informes sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
previstas, asi como los desvios producidos y los que se estime ocurriran durante el gjercicio
presupuestario.

Elaborar y publicar informes periddicos y anuales de la ejecucion fisica y financiera del
presupuesto, de acuerdo a lo que establezca la reglamentacion de la presente ley y de
conformidad con lo previsto en el Capitulo V de la Ley No. 126-01, que crea la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental.

Asesorar al Secretario de Estado de Finanzas sobre cualquier tema referido al sistema

presupuestario que le sea requerido.

Asesorar en materia presupuestaria a los organismos publicos cuyos presupuestos son
regidos por esta ley.

» Realizar las demas actividades que le confiera el reglamento de aplicacion de esta ley.

12
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V. Diagnéstico Contextual

5.1 Adopcion de los enfoques de las politicas transversales en el
proceso de formulacion del PEI 2025 - 2028

En el marco de la formulacion del presente Plan Estratégico, se ha identificado la necesidad de
fortalecer la adopcion de politicas transversales como una via para mejorar la eficiencia del gasto
publico, promover la equidad, garantizar la sostenibilidad y aumentar la resiliencia institucional.
Este enfoque responde a problematicas estructurales previamente diagnosticadas, tales como la
asignacion de recursos a temas menos prioritarios, la baja calidad de los servicios publicos, la
escasa presupuestacion por resultados y la limitada capacidad de respuesta frente a los desafios
del cambio climatico y los riesgos de desastres.

En este contexto, se propone la incorporaciéon activa de cuatro politicas transversales
fundamentales: enfoque de género y derechos humanos, sostenibilidad ambiental, gestiéon por
resultados con enfoque territorial, y gestion del riesgo de desastres. Estas politicas deben
integrarse de manera articulada en todos los niveles de planificacién, programacion y ejecucion
institucional, permitiendo no solo la visibilizacién de prioridades histéricamente relegadas, sino

también la mejora continua en la prestacion de los servicios publicos.

La adopcidén de estos enfoques se traduce en el uso de clasificadores presupuestarios especificos,
la definicién de indicadores de eficiencia del gasto, la segmentacion de datos por sexo y
poblacién vulnerable, y la incorporacion de criterios de sostenibilidad y resiliencia en los sistemas
de evaluacion y seguimiento. Asimismo, se promueve una mayor sensibilizacién interna y una
participacion ciudadana informada, mediante estrategias de comunicacién accesible y
educacion fiscal.

Este Plan Estratégico busca ser un instrumento orientador que facilite la integracion de estas
politicas transversales de manera coherente y sistematica, fortaleciendo la capacidad
institucional para responder de forma efectiva, equitativa y sostenible a las prioridades del pais y
las necesidades de la ciudadania.

13
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V. Diagnostico Contextual

5.2 Macroeconémico 2024 Panorama - 2028

En la primera mitad del afo 2024, la actividad econdémica a nivel mundial se mantuvo
resiliente, aunque persiste un alto nivel de incertidumbre en torno al desenlace de las
tensiones geopoliticas y sus potenciales efectos en las perspectivas econémicas mundiales. En
este marco, las proyecciones mas recientes de los organismos internacionales han revisado
levemente al alza sus prondsticos para la economia mundial, previéndose una tasa de
crecimiento promedio del 2.9% en 2024. No obstante, el balance de riesgos continda inclinado a
la baja.

En el ambito nacional, la actividad econdmica registré un buen desempefio en el primer
semestre de 2024, resultado del efecto prologando de la politica monetaria y de la gestion de la
politica fiscal. En este contexto, se prevé que el crecimiento real del producto interno bruto
se ubique en torno al 5.0% en 2024. Este prondstico se mantiene invariado respecto a lo
previsto en el Panorama Macroecondémico de junio de 2024. La inflacion local se mantendria
dentro del rango limite establecido por el Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).
Por lo tanto, se espera que la inflacion al cierre del afo se ubique en 3.75% y que la inflacion
promedio de 2024 se sitUe en 3.4%.

Es importante resaltar que las proyecciones presentadas estan sujetas a los niveles
de inestabilidad e incertidumbre que actualmente prevalecen en el entorno internacional. Por
ello, este equipo reitera su compromiso de continuar monitoreando de cerca el entorno

internacional y su posible impacto en la economia dominicana.

5.2.1 Contexto Internacional

En el primer semestre de 2024, el panorama econdmico global registré un comportamiento
macroeconémico mas equilibrado, debido a una disipacion relativamente mayor de las
presiones inflacionarias, en especial en Estados Unidos; mayores ingresos financieros y mayor
dinamismo del sector externo ante el estimulo del comercio producto de las exportaciones de
Asia, en particular, en el sector tecnolégico. No obstante, las perspectivas econdémicas
mundiales siguen supeditadas a los riesgos que permean el entorno internacional.

14



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2028

En este contexto, la economia de Estados Unidos ha mostrado un comportamiento resiliente en
la primera mitad de 2024; aunque con una actividad menos dinamica que lo previsto a inicio de
afo. En el segundo trimestre el PIB real se expandid a una tasa anualizada de 2.8%, superior al
1.4% registrado en el primer trimestre. Este desempenfo se atribuye a incrementos de la inversion
en inventarios privados y del gasto de los consumidores. A agosto, Consensus Forecast revisd
marginalmente al alza el crecimiento de EE. UU., con una proyeccion de 2.5% para el 2024 (0.1
p.p.). En 2025, se prevé una ralentizacion del crecimiento econémico de los EE. UU. con una

expansion del PIB real de 1.7%, inferior a su valor de largo plazo.

Las presiones inflacionarias contindan disipdndose, aunque a un ritmo menor al previsto. La
inflacion general registré una variacion acumulada de 3.2% en enero-julio 2024, equivalente a
una disminucién de 1.5 p.p. respecto a igual periodo de 2023, a raiz de los menores precios de
vivienda y combustibles. En términos interanuales, la tasa de inflacion se ubicd en 2.9% en julio,
su nivel mas bajo desde marzo 2021, aproximandose gradualmente al valor meta del 2.0%. La
inflacion subyacente se moderd a 3.2%. Dada esta dindmica reciente, se prevé que la inflacion
promedio de 2024 alcancé el 3.0% (Consensus Forecast, agosto 2024).

Por otro lado, los indicadores del mercado laboral evidencian un panorama menos dindmico. En
julio, la economia estadounidense agregd apenas unos 114 mil puestos de trabajo -menor a los
175 mil que se esperaban-, mostrando una reduccidn mensual de 36.3%. La tasa de desempleo se
ubicd en 4.3%, su punto mas alto desde octubre de 2021y una décima por encima del nivel de
largo plazo (4.2%). Para 2024, la Reserva Federal prevé que la tasa de desempleo se ubique en
4.0%.

Bajo este panorama, el Comité Federal de Mercado Abierto, en su pasada reunién de julio,
decidié mantener los tipos de interés en el rango 5.2 % - 5.50%. No obstante, antes de finalizar el
afo, la Reserva Federal tiene previsto iniciar un proceso de reducciones en su tasa de interés de
referencia en la medida que continle la moderacion de las presiones inflacionarias.

Para la Zona Euro, en el segundo trimestre del afio se registrd un ligero crecimiento de 0.3%. La
economia de la Zona Euro registré un dinamismo mayor al previsto, como resultado del impulso
procedente de la demanda exterior neta y del aumento del gasto de los hogares. Se prevé que,
para el resto del afo, el ingreso real disponible continle en aumento, en un contexto de
crecimiento de los salarios y aumento gradual de la confianza, dando lugar a un crecimiento de

0.8% para el ano 2024, marginalmente mayor al registrado en el afo previo.

15
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En el mercado internacional, los precios de las materias primas registran comportamientos
heterogéneos. En enero-julio, el precio promedio del West Texas Intermediate (WTI) fue de
US$80.0 por barril, incrementando 6.5% (US$4.9/ b) respecto al promedio de igual periodo de
2023. La Agencia Internacional de Energia, proyecta que el precio promedio por barril se ubique
en US$ 80.2 para 2024 y, que alcance los US$81.3 para 2025. Estas previsiones se sustentan en la
reduccion del consumo mundial de crudo ante las preocupaciones por la ralentizacion de la
economia China, el mayor importador de crudo del mundo.

El precio promedio del oro en enero-julio experimentd un incremento promedio de 15.4 %,
cotizando a US$2,231.2. Este comportamiento responde al aumento de los riesgos geopoliticos
globales y las crecientes expectativas de recortes de tasas de interés por parte de la Reserva
Federal. Por su parte, el precio promedio del niquel disminuyd 26.8% para el periodo enero - julio,
debido a la sobreproduccién y una desaceleracién en la actividad econémica en China.

En cuanto a los precios de los principales alimentos, también se observa una tendencia a la baja
en los ultimos meses. Este comportamiento ha sido influenciado por el desvanecimiento de las
preocupaciones en la oferta de los principales commodities no energéticos. Exceptuando, el
precio del cacao, que ha registrado aumentos significativos promediando un precio de
cotizacidon en enero-julio 2024 en casi el triple que lo observado en igual periodo del afio previo.

5.2.2 Contexto Nacional

La economia dominicana mostré una notable recuperacion en enero-junio 2024, alcanzando un
crecimiento anual acumulado de 51 %, significativamente superior al 1.2 % observado en
enero-junio de 2023. Durante el periodo, se destaca el dinamismo de las actividades de
construccion (4.9%), manufactura de zonas francas (5.9 %) y servicios (5.5%), impulsada por el
desempeno de la actividad de hoteles, baresy restaurantes (8.7%), favorecida por la llegada de 5.9
millones de pasajeros no residentes.

El comportamiento favorable de la actividad econdmica también se ha reflejado en el
desempeno del mercado laboral. En el primer trimestre del afio, el nimero total de ocupados
supero los 4.9 millones, afadiendo 172.4 mil ocupados (3.6%) respecto al mismo periodo de 2023
y cerrando el trimestre con una tasa de ocupacion de 61.6 %. La tasa de desocupacion abierta
(SU1) se situd en 5.1 %, una reduccion de 0.1 p.p. en comparacion con el primer trimestre de 2023.
En cuanto a la tasa de desocupacion ampliada (SU3), la disminucion fue mas marcada (0.9 p.p.)
para ubicarse en 10.9%.

Respecto a los precios, la inflacion se mantuvo cercana al Ilimite inferior del rango meta
establecido por el BCRD (4.0 % = 1.0 %) durante los primeros siete meses del aflo, con una
inflacion acumulada de 3.32 % y una tasa interanual de 3.54 % en julio, 0.41 p.p. por debajo del
registro en julio de 2023. La inflacidén subyacente, por su parte, descendid a 3.90 % en julio, lo que
supone una reduccion de 115 p.p. respecto a la tasa reportada en igual mes de 2023.
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Respecto a los precios, la inflacion se mantuvo cercana al limite inferior del rango meta
establecido por el BCRD (4.0 % *+ 1.0 %) durante los primeros siete meses del afo, con una
inflacion acumulada de 3.32 % y una tasa interanual de 3.54 % en julio, 0.41 p.p. por debajo del
registro en julio de 2023. La inflacion subyacente, por su parte, descendid a 3.90 % en julio, lo que
supone una reduccion de 115 p.p. respecto a la tasa reportada en igual mes de 2023.

La continuada estabilidad de precios refleja la efectividad de las politicas monetarias y fiscales
implementadas, que garantizo el espacio para que las autoridades monetarias comenzaran el
proceso de normalizacion de la politica monetaria a mediados de 2023, reduciendo la Tasa de
Politica Monetaria (TPM) en 150 puntos basicos hasta ubicarse en 7.00 % en diciembre de 2023.
Asimismo, la reduccién de la TPM propicié un mayor dinamismo en el sector financiero,
observandose al cierre de julio un aumento del 16.2 % de los créditos destinados al sector privado
consolidado respecto a julio de 2023. Durante los primeros siete meses de 2024, dada las

condiciones econdmicas nacionales e internacionales, la TPM se mantuvo invariable.

Respecto a las actividades generadoras de divisas, durante el primer semestre del afo, se
registraron ingresos de US$ 21,900 millones, un incremento del 6.5 % (US$ 1,327.5 millones). Este
comportamiento se explica en gran medida a los ingresos provenientes del turismo (14.1 %),
seguido por las remesas (4.4 %), las exportaciones (2.3 %), y la inversion extranjera directa (0.9 %).
El mayor flujo de divisas contribuyd a mantener la estabilidad del mercado cambiario. Al cierre de
julio, el tipo de cambio promedié RD$ 59.3 por ddlar, con una apreciacion mensual de 0.1 %y una
depreciaciéon interanual del 5.7 %.

En lo concerniente al sector fiscal , los ingresos de la Administracién Central sumaron RD$
591,173.3 millones en el primer semestre de 2024, equivalente al 7.9 % del PIB y a una expansion
de 9.4 % respecto al mismo periodo de 2023. Por su parte, las erogaciones totales de la
Administracion Central totalizaron RD$652,100.5 millones durante el periodo enero-junio de
2024, equivalentes al 8.8 % del PIBy una variacion interanual de 13.2 %. Como resultado, el déficit
fiscal o endeudamiento neto de la Administracion Central se ubicé en RD$ 61,519.2 millones (0.8
% del PIB).

Conforme a los Ultimos datos publicados por la Direccion General de Crédito Publico, la deuda
consolidada del sector publico alcanzé los US$ 72,695.2 millones, incrementando en 2.5 %
respecto al cierre de 2023 y representando el 584 % del PIB. De este monto, el 54.8 %
corresponde a deuda publica externa, mientras que el 452 % restante se atribuye a la deuda
publica interna. Desglosando por sectores, el Sector Publico No Financiero concentra un total de
US$ 55,730.2 millones de la deuda, mientras que el Sector PUblico Financiero acumula el restante
ascendente a US$ 19,213.3 millones.
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V1. Diagnéstico Institucional

El diagndstico institucional para la elaboraciéon de este Plan Estratégico fue realizado en un
ejercicio participativo donde fueron consideradas las partes interesadas del SIAFE y el personal
interno de esta DIGEPRES.

En la metodologia utilizada se consideraron los siguientes aspectos:
Cierre Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024

e Analisis de brechasy desviaciones en resultados

e Analisis de productos de arrastre

Encuesta a partes interesadas y grupos de interés

Analisis del entorno interno

Diagnostico Institucional

. Elaborado a través del FODA, para las partes internasy encuestas para las partes interesadas,
asi mismo incluyd las consideraciones vinculadas a las normas ISO en las cuales la
institucion se encuentra certificada.

6.1 Revision marco estratégico institucional

El marco estratégico institucional fue revisado, una vez realizado el analisis contextual, y tuvo un
minimo ajuste en el enunciado del marco estratégico, incluyendo la gestién normativa,
establecida en el marco legal institucional en la misién institucional.

La misidén se mantuvo sin modificaciones sustantivas, preservando su esencia como expresion
clara del mandato institucional de regular y gestionar eficientemente la administracion de los
procesos presupuestarios, en contribucién a la calidad del gasto, la sostenibilidad fiscal y la
estabilidad macroeconémica del pais. En cuanto a la visidon, se incorpord el elemento de
“institucion referente”, fortaleciendo su dimension aspiracional y proyectando a la entidad como
modelo en la region en materia de gestion presupuestaria transparente, participativa y orientada
a resultados. Este ajuste reafirma la continuidad institucional, al tiempo que eleva el
posicionamiento estratégico y el estandar de excelencia que orienta la gestion futura.
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6.2 Analisis del entorno interno - FODA

El analisis del entorno interno fue realizado a través del FODA identifica aspectos clave
en tres niveles: institucional, operativo y contextual, que influyen en su desempefio y
desarrollo estratégico.

NIVEL INSTITUCIONAL
42.3%

NIVEL OPERATIVO
36.5%

05 NIVEL CONTEXTUAL
21.2%

A nivel institucional, DIGEPRES presenta fortalezas significativas como un alto compromiso del
personal, cumplimiento riguroso de normativas, transparencia reconocida a nivel nacional e
internacional, y una clara disposicion hacia la innovacion y mejores practicas presupuestarias.
Sin embargo, enfrenta debilidades importantes, tales como la resistencia al cambio en roles
clave, insuficiencia de recursos humanos y materiales, alta rotacién de personal y limitaciones
en la credibilidad del sistema SIGEF 2.0. En cuanto a las oportunidades, se destacan la
colaboraciéon interinstitucional, las alianzas estratégicas internacionales y la adopcién de
politicas sostenibles alineadas con estandares globales. Entre las amenazas se encuentran la
corrupcion, la inestabilidad politica y econdmica, y la falta de coordinacién con organismos

rectores.

En el nivel operativo, la institucidon cuenta con personal técnicamente capacitado, sistemas de
gestion integrados y recursos tecnolégicos que facilitan el trabajo remoto y la innovacion en la
presentacion de informacion presupuestaria. No obstante, persisten debilidades relacionadas
con la capacitacion insuficiente, la baja automatizacion de procesos, la falta de innovacion
metodoldgica y herramientas para medir la asistencia técnica. Las oportunidades se centran en
la digitalizacion y automatizacion de procesos, reformas administrativas y el impulso a la
participacion ciudadana para mejorar la transparencia.
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Las principales amenazas en este nivel incluyen ciberataques, limitaciones tecnoldgicas y
financieras, asi como el impacto de eventos naturales o de salud.

Finalmente, el analisis contextual evidencia factores externos que, aunque no controlables
directamente por DIGEPRES, influyen en su desempefo. Entre las oportunidades se incluyen la
continuidad de acuerdos internacionales, reformas estatales y la incorporaciéon de practicas
sostenibles, mientras que las amenazas abarcan riesgos

politicos, sociales, tecnoldégicos y ambientales que podrian afectar la estabilidad y operatividad
de la institucion.

El analisis FODA revela que el Nivel Institucional concentra la mayor proporcién de factores
(42.3%), lo que evidencia que los aspectos mas determinantes para el desempefo estan
relacionados con la misién, vision, gobernanza y reputacion institucional; destacan fortalezas
como el compromiso del personal y la transparencia, junto a debilidades como la resistencia al
cambio y la alta rotacion. El Nivel Operativo (36.5%) refleja capacidades técnicas soélidas, pero
también brechas en automatizacion, carga laboral y herramientas internas. Por dltimo, el Nivel
Contextual (21.2%) incluye factores externos no controlables como inestabilidad politica,
desastres naturales y ciberataques que, aungque no dependen directamente de la institucion,
impactan su desempeno, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la gestion interna, optimizar
los procesos y anticiparse a los riesgos del entorno.
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6.3 Analisis de las partes interesadas

En el marco de la formulacién del Plan Estratégico Institucional, se desarrollé un
proceso estructurado de identificacién y analisis de las necesidades y expectativas de
las principales partes interesadas del Sistema Presupuestario, bajo un enfoque de
gestion orientada a resultados. Este ejercicio incluyd consultas técnicas, mesas de
trabajo interinstitucionales, revision del marco normativo vigente y analisis de brechas
entre la situacion actual y los estandares esperados de desempenfo. La informaciéon
recopilada fue sistematizada y categorizada en ejes estratégicos comunes, tales como
eficiencia y mejora de procesos, fortalecimiento de capacidades, oportunidad en la
asistencia técnica, transparencia, integridad y calidad del servicio. Este analisis
permitid asegurar la alineacion estratégica del Plan con las prioridades institucionales,
garantizando coherencia, pertinencia y trazabilidad entre las demandas identificadas,
los objetivos definidos y las iniciativas programadas.

MINISTERIO DE
CONTRALORIA ¥
GENERAL DE LA

TESORERIA .
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Herramienta 11. Elaboracion del FODA

. . . . Ambiente Interno: . 5
Mirar la disponibilidad de recursos de capital, personal, activos, calidad de producto, estructura internay
de mercado, percepcién de la poblacién, entre otros.

Fortalezas

Debilidades

F1: Alto nivel de compromiso institucional por parte de los y D1: D de la carga laboral entre areas
enfoque a resultados
F2: Buen nivel de técnica del ivoy y D2: Falta de itacién en temas pi ios del interno,
buena atencién al chente i en areas
F3: Cumplimiento de las leyes y i que alai D3: Poca automatizacién de los procesos y servicios, la mayoria son
manuales
F4: Alto nivel de iade las il de gestiony D4: Carencia de innovacién para la mejora de los procesos
presupuestarias, einter
de Gestién de Calidad y i impl y al cambio de que ocupan roles clave o de

F5:
procesos documentados

Fé6: Credibilidad y confianza como Organo Rector

F7: Innovaciones en la presentacion de informacién presupuestaria en
formatosy p con su dift

F8: en la partici ion del en la toma de decisiones

F9: Voluntad y apertura para la innovacién, transformacién e
implementacién de las mejores practicas presupuestarias

F10: Di: ibili de

para trabajo remoto

|nfluenc|a en la organizacion

D6: Insuficiencia de

necesidades

espacio fisicoy equlpamlento yno
para SI-IP ir las

D7: i ia de un > para disefio de programas
orientados a resultados y aasistiralas
instituciones en el disefio de programas

D8: Alta ion de
nuevoy de icio
el personal

1, largos ti

de de
de planes de de carrera para

D9: Falta de credibilidad en el SIGEF 2.0 y participacién del personal a nivel
general

D10: Falta de herramientas internas, para medir la asistencia técnica desde
las dreas de servicios a las instituciones

Ambiente extern

Mirar hechos o eventos de caracter pol

Oportunidades

co, legal, social o tecnolégico

Amenazas

Al Corru@cuon y acciones no éticas en el sector gubernamental que
pueda afectar como dafio colateral laimagen de la organizacion

A2: C ivos con fines de r r parte de la prensay
otras orgamzaclones respecto a la imagen de la institucién

ol: izacio é{ igitalizacion de los p que
nos apoyen y estén disponibles en el mercado
02: Colaboracion interinstitucii con d ias del Ministerio de
para pi i t y el Sistema de Gestion
0O3: Aprove la di ibilidad de y alianzas con organi: de
o

O4: Rece| dad para aplicar directrices de DIGEPRES de parte de las
instituciones

O5: Di: ibili de de i6n inter

i delasr de ini: ion e instituci
del Estado para la 6n de los i i y
metodoldgicos presupuestarios

07: Plataformas tecnologlcas que apoyen la gestién presupuestaria
(herramientas de IA)

08: enciar la participacién ci para
herramientas de transparencia

09: Realizar de
municipal

para fortalecer el ambito

010: Adopcién de practicas y politicas de sostenibilidad que estan siendo
impulsadas a nivel global, permitiendo a DIGEPRES alinearse a los
estandares internacionales

A3:Cil

Ad&: Retiro de la certificacion del Sistema de Gestién Integrado por
parte del organismo certificador

AS: il politicay

a nivel de la regién y mundial

AG6: Falta de apoyo de otros Organos rectores y de las UE con el SIGEF 2.0

A7: Decisiones politicas que afectan la estabilidad del personal en la
institucion

A8: Falta de i6n con que participan en los
p y servicios p

: Requerimi 6gi a los si de gestion i no
atendlaos oportunamente
A10: Limitacién en las y de
los Gobiernos Locales
Al por ydesalud
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Plan Estratégico Institucional

La Direccion General de Presupuesto reafirma su compromiso con el
fortalecimiento de la gestidn presupuestaria del Sector Publico, orientada a la
eficiencia, la transparencia y la generacién de valor publico. En este marco,
presenta su Plan Estratégico Institucional 2025-2028, concebido como un
instrumento clave para anticipar desafios, optimizar recursos y consolidar una
administracion presupuestaria alineada con las prioridades nacionales. Este plan
traza la hoja de ruta que guiard nuestras acciones en el corto, mediano y largo
plazo, en coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP), contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a una gestiéon publica mas
efectiva e inclusiva.

=) o
@ Marco Estrategico

Visién Rasgos Distintivos
Institucion referente en la gestidon transparente,
participativa y orientada a resultados del sistema Integridad
presupuestario, con calidad en los servicios y en

B xcelencia
el uso de los recursos publicos.

Innovacién

Mision Compromiso
Regular y gestionar eficientemente la Transparencia
administracion de los procesos del sistema
presupuestario, contribuyendo a la calidad del Trabajo en equipo
gasto, la sostenibilidad fiscal y la estabilidad
macroecondémica de la Republica Dominicana. Orientacion al servicio
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Gestiéon Eficiente y Normativa del Sistema Presupuestario
Dominicano

1.1. Implementar los procesos definidos en el Proyecto de Presupuesto Plurianual orientado a
Resultados con Modalidad Dinamica.

1.2. Disefiar e implementar nuevos instrumentos metodolégicos y normativos para mejorar la
gestion de los procesos del ciclo presupuestario del sector publico.

Transparencia, Educacién Presupuestaria y Control Social

2.1. Fortalecer y ampliar la educacion presupuestaria.

2.2. Elevar los niveles de transparencia en el ciclo presupuestario a través del fortalecimiento de
los instrumentos que contribuyen con la rendicion de cuentas e incrementar la confianza en la
ciudadania del Sector Publico.

2.3. Impulsar la Participacion y el dialogo abierto con la sociedad civil en las etapas del ciclo
presupuestario.

2.4. Crear estrategia de difusion comunicacional de educacién presupuestaria.

Fortalecimiento y Desarrollo Institucional

3.1. Fortalecer el liderazgo y clima organizacional a través del desarrollo de los colaboradores.

3.2. Eficientizar los procesos administrativos y financieros de la institucion.
3.3.Redisefiado el sistema de planificacion estratégica, operativa y de proyectos institucionales.
3.4. Mejorada la operacion institucional a través de la innovacién y optimizacion de procesos.

3.5. Gestionado el seguimiento, control y mejora continua de los componentes del Sistema de
Gestion Integrado

3.6. Posicionada la institucion como referente de excelencia en el Sector Publico

3.7. Posicionar la institucion a través de la creacién de contenido estratégico en las plataformas
digitales

3.8. Optimizar los procesos y servicios institucionales a través de la simplificacion de tramites y
desarrollo de sistemas eficientes
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Ejes Estratégicos

©

« Gestion Eficiente y Normativa * Transparencia, Educacion
del Sistema Presupuestario Presu'puestarla y Control
Socia

Dominicano

* Fortalecimiento y Desarrollo
Institucional
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Ejes Estratégicos

Gestion Eficiente y Normativa del
Sistema Presupuestario Dominicano

Administrar los procesos del sistema presupuestario,
proporcionando los mecanismos adecuados para el
uso apropiado de los recursos, que contribuyan

al logro de las metas institucionales de los
Organismos Publicos.

Transparencia, Educacién
Presupuestaria y Control Social

Mejorar la calidad de los servicios prestados,
fortaleciendo el desarrollode las capacidades
internas, mediante acciones innovadoras que
optimicen los procesos y la gestion de los
recursos.

Fortalecimiento y Desarrollo
Institucional

Aumentar los niveles de transparencia, rendicion
de cuentasy acceso a la informacioén del Sistema
Presupuestario Dominicano, con apertura a la
ciudadania
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

16

OBJETIVO

PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES
SOLIDAS
Promover sociedades pacificas e inclusivas

para el Desarrollo Sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y construir a

todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas.
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Estrategia Nacional de Desarrollo

Eje 3

Economia Sostenible,
Integradora y Competitiva

Objetivo General

3.1 = Una economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible,
con una estructura productiva que genere crecimiento alto y sostenido, con
trabajo digno, que se inserta de forma competitiva en la economia global.

Objetivos Especificos

3.1.1 - Garantizar la sostenibilidad macroeconémica.

3.1.2 - Consolidar una gestién sostenible de las finanzas publicas, que asigne
los recursos en funcidn de las prioridades del desarrollo nacional y propicie
una distribucidon equitativa de la renta nacional.
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Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
2025-2028

=

& 0

& 8

QRR

Empleo digno, formal y
suficiente

Acceso alasaludyla
seguridad social

Educaciéon superior
ciencia y tecnologia

Acesso al agua y mejora
de recurso

Vivienda digna

Cultura

Comercio interno
y externo

Sostenibilidad ambiental
y el cambio climatico

Seguridad ciudadana hacia una

sociedad segura y protegida

Educaciéon de calidad
con equidad

Poblacién rural y desarrollo
agropecuario

Energia permanente
y de calidad

Institucionalidad eficiente
y democratica

Turismo

Desarrollo industrial

Politicas publicas territoriales
y municipales

Comunicacién y seguridad
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Ene. Planificacién y Desarrollo

Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)

Asunto: Remision de Informe de Evaluacion Técnica — Planificacion
Estratégica Institucional 2025-2028

Distinguida sefiora Urefia;

Cortésmente tengo a bien remitir el Informe de Evaluacién Técnica del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 de la institucion que dignamente
encabeza, conforme al proceso citado en el asunto.

Dicho informe se enmarca en la aplicacion del Manual Metodolégico para la Gestion
de la Planificacion Estratégica Institucional, instrumento mediante el cual el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPYD), en su calidad de
organo rector del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Piblica (SNPIP),
desarrollo la revisién y validacion téenica del documento.

Reiteramos que este proceso representa un avance en el fortalecimiento de la cultura
de planificacion en la administracion piblica. Agradecemos, en ese sentido, la
disposicion y colaboracion de la Unidad Institucional de Planificacién y Desarrollo
(UIPyD) durante todo el proceso.

Sin otro particular, se despide con sentimiento de consideracion y estima.

NDCB/mhb
Anexo: Informe de Revisidn Técnica PEI

Avenida México esauina De Deleadn  Sanre Domi hilica Py



I. Introduccion

En el marco de la aplicacién del nuevo Manual Metodolégico para la Gestion de la
Planificacion Estratégica Institucional, el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPYD), en su calidad de 6rgano rector del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion
Publica (SNPIP), ha llevado a cabo el proceso de revisién del Plan Estratégico Institucional
(PEI} de la Direccion General de Presupuesto, correspondiente al periodo 2025-2028.

Esta validacién se realiza conforme a los lineamientos establecidos por el nuevo manual
metadolégico, y en conformidad con el marco legal vigente que regula los procesos de
planificacion estratégica en el pais. En concreto citadas a continuacién:

e Ley Num. 498-06 que crea el Sistema Nacional de Planificacién e Inversién
Publica:

- En su Articulo 17, literal c, establece gque el MEPyD tiene la atribucién de
coordinar la formulacién de los planes institucionales y asesorar a las
instituciones publicas en su presentacion y evaluacion.

* Decreto Num. 493-07 que aprueba el Reglamento de Aplicacién No. 1 paralaley

498-06:

- El Articulo 45, sefiala que el proceso de planificacién institucional debe

involucrar a las mdximas autoridades de cada institucién y a los
responsables de sus distintas dependencias.

- El Articulo 46, establece que los PEl serén aprobados por la méxima
autoridad del 6rgano u organismo correspondiente y remitidos al MEPyD.

- ElArticulo 50, indica gue el MEPYD es responsable de elaborar y actualizar
los manuales metodoldgicos para la formulacion del PEL.

® Decreto Nim. 134-14- Reglamento de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030:

- En su Articulo 4, establece que el MEPyD es responsable de certificar la
consistencia de los planes estratégicos institucionales con la END 2030 y el
PNPSP vigente.

- ElParrafo | indica que las instituciones publicas deben formular sus planes
conforme & las metodologias establecidas por el MEPyD.

- El Pérrafo Il dispone que aquellas instituciones que hayan utilizado
metodologias diferentes deben presentar informacion requerida en formatos
compatibles con el proceso de planificacién nacional.

Il.  Resultado de la Revision

Como resultado del anélisis técnico realizado por el equipo de la Direccién General de
Desarrollo Econémico y Social (DGDES) del MEPyD, se cancluye que el PEI de la Direccién
General de Presupuesto esta alineado con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 %
responde a las prioridades de la gestion establecidas en el marco de resultados del Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP 2025-2028).

Esta conclusion se basa en un proceso de revisién colaborativa, en el cual se compartieron
y discutieron los resultados del andlisis técnico mediante diversos mecanismos de



retroalimentacion. En este contexto, se reconoce el esfuerzo realizado por el equipo
institucional para incorporar adecuadamente los enfoques y directrices del manual
metodologico, lo que ha permitido contar con un instrumento estratégico sélido y bien
articulado.

Dado gue no se¢ han identificado observaciones técnicas que requieran ajustes en esta
etapa, se considera que el PEl se encuentra en condiciones de avanzar hacia su
implementacion. No obstante, una vez iniciada la ejecucion del plan durante el primer afio,
se evaluard la necesidad de realizar ajustes el siguiente, por lo gue en el momento de su
actualizacién podrian surgir observaciones técnicas que contribuyan a su fortalecimiento.

1. Conclusion

ELMEPyD, a través de la DGDES, valida el PEI de la Direccién General de Presupuesto, en
virtud de su cumplimiento con los lineamientos del nuevo manual metodoldgico.

Reiteramos que esta validacion es un paso esencial en el fortalecimiento de la cultura de
planificacion en la administracion publica, y agradecemos la disposicién y colaboracién de
la Unidad Institucional de Planificacién y Desarrollo (UIPyD) en este proceso.
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