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1. Presentacion.

La Direccién General de PresupteeDIGEPRES), dependencia del Ministerio de
Hacienda, Organo Rector del Sistema Presupuestario de la Administracion Financiera del
Estado,pone a disposicion del Ministerio de la Presidencia, asi como también de la ciudadania,
la Memoria Anual 2013, a fin de presentar las principales acciones realizgagsesta

institucion durante el periodo sefialado

Durante el referido afio, esta institucion desarrolld sus funciones dentro del marco que le
establece I&onstitucion de la Republica, suLey Orgéanica de Presupuesto y el Reglamento
de Aplicacion, asi como otras disposiciones vigentes y los lineamientos del Ministerio de
Hacienda. Ha tomado en consideracién también, sus objetivos institucionales, cumpliendo con su
mision, vision y valores, en cada una de daetapas deciclo presupuestarioformulacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacién del Presupuesto General del Estado.

Durante la revision del Marco Estratégico Institucional se resumié lo que seria el camino
a seguir por la institucion durante estatigesde gobierno, enfocada principalmente al eje 3 de
la Estrategia Nacional de Desarrollo, que busca lo que sigoa: economia articulada,
innovadora y sostenible, con una estructura productiva que genera crecimiento alto y sostenido
con empleo decentg,que se inserta de forma competitiva en la economia glehadse sentido
la institucidbn asumid ciertos retos y deeaforientados principalmente a lograr umajor

gestion presupuestaria.
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Con la publicacion de la presente Memoria Anual 2013 la ingtitlapoya las iniciativas
de rendicion de cuentas, asi como también deja plasmadas cual ha sido el trayecto recorrido
durante el periodo en cuestjgrartiendo de las directrices gubernamentales y actuando siempre

bajo los principios de moralidad, transpacia y buena fe.

En Santo Domingo, D.N., Capital de Republica Dominicana, a los 24 dias del mes de

enerodel afio 204, en el B Aniversario de la Direccién General de Presupuesto.

Lic. Luis Reyes Santos
Director General de Presupuesto
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2. Resumen Ejecutivo.
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Resumen Ejecutivo de las Memorias.

l. Principales actividades realizadas por la DIGEPRES 2013

La gestion de la institucion para este y como todos los afios se realizé atendiendo lo que
establece la Ley Organica de Presupuesto No-0828su Reglamento de Aplicacion No. 492
07. En adicion a estas funciones, la institucién también ha enfocado sus esfuerbhasgyareés
eficientecadadia mada gestion presupuestaria a través del fortalecimiento de sus operaciones

en las Areas Sustawéis y Transversales.

1. Creacién, aprobacion, e inici@ldoroyectoPROFIDEC (Proyecto Para el Fortalecimiento
Institucional y Desarrollo de Capacidades). EI mismo se visualiza como un Proyecto de
Capital Humano, y el mismo esta vinculado al mejoramientiasieapacidades de gestion
institucional, abarcando los diferentes ambitos en donde esta entidad presenta limitaciones
para su desempefio organizacional y dificultades para lograr un estadio superior de su
desarrollo. La duracion del proyecto esta prevpsta tres (3) afios y su ejecucion abarcara el
periodo 20132015.

El objetivo fundamental dHROFIDEC esi Mej or ar | as capaci dades
Direccion General de Presupuesto con la finalidad de responder mas eficientemente a las
demandas de lasntidades del Sector Publico, en lo referente a la formulacion, discusiéon y
aprobaci - n, ejecuci-n, seguimiento y evaluac
La implementacién de esta iniciativa se ha venido desarrollando a través de tres (3)

Componates:a) Fortalecimiento de la Capacidad Técnica, Financiera y Administrativa;
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b) Modernizacion del Sistema Presupuestario de la Republica Dominicana y c)

Desarrollo de una Oferta de Productos y Servicios Institucionales.

2. Revision y actualizacion del Manual de Clasificador Presupuestario del Sector Publico,
gue tiene como objetivo principal fortalecerla transparencia y la rendicién de cuermasa
la formulacion y lagestion presupuestarigste manual es una version mucho mas amplia,

homologado coros estandaremternacionaleslo quepermitird que se@uedaaplicar en el

2014, el portal transaccional deDérecciénGeneral de Compras y ContratacioRemblicas

y que secontinGe avanzando en la aplicacion de la Cueblaica del Tesoro (CUT)

desarollada por laTesoreriadNacional, siendo égsdos delas promesasnasimportantes de

la presentédministracidnen temas d&ransparencia

Los clasificadores con los cambios mas significativos son:

A Clasificador institucional, con la finalidad de que lasudadanos tengan una vision mas
clara del desglose institucional del presupuesto publico.

A Clasificador funcional, con la finalidad de abrir un auxiliar para detallar mas el destino
del gasto.

A Clasificador objetal, Clasificador de fuentes de financiamiento, Clasificadores de

ingresos, Clasificadores geograficos, Clasificadores programaticos.

3. Revisién de las Estructuras Programaticas, con el fin de adecuar los programas de cada
una de las institucioneslas politicas, objetivos y a Iggsoductos institucioales. Ademas de

reflejar el gasto donde realmente se ejecuta.
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Fueron revisadas las estructuras programaticas de 4 ministerios pAoicsterio de

Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de Agriculturay el Ministerio de Trabajo.

4. Revision y elaboracion de propuesta de Estructura Organizativa de la Institucion,
dicha estructura tiene como objetivo facilitar el cumplimiento de las atribuciones
institucionales. La misma fue aprobada porMehisterio de Hacienda Winisterio de
Administracion Publica ediante la resolucion no. 1&®13. Dicha estructura se

implementara a mediados de febrero, 2014.

5. EjecuciénProyecto de Transparencia, que incluyo las siguientes actividades:

A Publicacién de estadisticas presupuestarias e informes trimestrales de ejecucion
presupuestaria

A Disposicién publica del Proyecto de Presupuesto General del E§thadlona vez
aprobado por el Congreso.

A Revision de las estadisticas de ingresos, gastos y financiamientos de la ejecucion
presupuestaria de 20 afios

A Asignacion presupuesta mensual a proyectos de inversion.

A Leyes y Decretos que asignan Fonddsstituciones Publicas 202914

A Publicacion de estadisticgsor clasificacion del gasto, a nivel de cuenta y objeto

del gasto
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Areas Sustantivas:

La Direccion de Presupuesto diestituciones del Gobierno Central y Organismos
Especiales, tiene entre sus funciones principales, desarrollar la instrumentacion de la
formulacion, ejecucidén y evaluacion del Presupuesto General del estado.

Cada direccion de las areas sustantivas juproet apoyo de ladreas transversales de la

institucion, realizaron las actividades descritas en ladegyin se detalla a continuacion

1. Elaboracion del anteproyecto de Presupuesto General del afio 2014, tal como
establece la legislacion vigente en la Moy 29411 publicada en el decreto 543.
El Proyecto de Ley de Presupuesto General del Estado 2014 fue entregado al Congreso
Nacional el 1ro de octubre dafio 2013.
Los principales objetivos asociados Rfresupuesto del 2014 estan orientados a
contribur a la recuperacion del crecimiento de las actividades productivas, de acuerdo al
potencial de la economia y a la generacion de mas y mejores empleos. Mediante la
continuidad de la asignacién de recursos publicos en actividades de la economia con
mayor vhculacién a la produccion interna, manteniendo el equilibro de las cuentas
fiscales.
El proceso dé-ormulacién Presupuestaria 2014 trajo consigo mejoras e innovaciones.
Con el objetivo de que el Proyecto de Presupuesto 2014 contenga informacion relevante
para que los ciudadanos puedan conocer los resultados que tienen las instituciones con
dichos recursos ejecutados.

Los principales avances gue incluyo el Proyecto de Presupuesto 2014:
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>\

Nuevos clasificadores presupuestarios.

>\

Sistema informatico de formulacion.

>\

Capacitacion de las instituciones, para reforzar las capacidades tomando entaue

las mejoras ® el nuevo Manuatle Clasificador Presupuestario, en Rtesupuesto

por Programas Produccion Publicay en la plataformatecnoldgica a través de la

cual las instituciones formularon sus Anteproyectos de Presupuesto.

A Se elaboré y se remiti6 anexo al Proyecto de Presupuesto General del Estado, el
Documento de Produccidn Publica, el cual contiene informacion sobre los bienes y
servicios que van a ejecutE® instituciones del sector publico no financiero.

A Fue remitido anexo d@royecto de Presupuesto General del Estado el documento
de Presupuesto Orientado a Resultados desttuciones pilotos Ministerios de
Salud Publica, Ministerio de Educacién, Ministerio de Agricultura y Ministerio
de Trabajo, con la finalidad de avanzar hacia una reforma de Gestion del Gasto
Publico Orientado a Resultados y tener informacion relevante para la evaluacion de la
ejecucion presupuestaria para el afio 2014.

2. Se elaboraron y mitieron a las entidades los lineamientos paraDlstribucion
Administrativa del Presupuesto 2014, y se capacitaron a las instituciones sobre el uso
del médulo con los cambios del nuevo Clasificador Presupuestario.

3. Se remitieron a las instituciones losdamientos para IBrogramacion de Cuotas de

Compromiso Anual y Trimestral, fisica y financiera a ejecutarse durante el afio 2014.

11
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4. Se realizarorlas Programaciones de Cuotas de Compromiso correspondientes a cada
trimestre del 2013, a fin de asignar los reos apropiados a las distintas instituciones del
Gobierno.

5. Andlisis, seguimiento y evaluacion para la aprobacion de las solicitudes de
reprogramacion de las cuotas asignadas.

6. Andlisis, seguimiento y evaluacion firmera de la ejecuciodel gasto del Prepuesto
2013 de las instituciones del Gobierno Central, Descentralizadas y Autbnomas.

7. Andlisis, seguimiento y evaluacién financiera de la ejecucion del gasto del Presupuesto
2013 de las Empresas Publicas No Financieras.

8. Publicacion de los Informes de Ejegdn Presupuestaria en el Portal Institucional. En
total fueron publicado8 Informes de Ejecucion Presupuestaria (Primer trimestre,
primer semestre y segundo trimestre), el Informe Anual esta en proceso de elaboracion
para ser publicado en Enero 2014.

También fueron publicadas ld%&blas de Estadisticas que incluyen la ejecuciéon de los
ingresos, gastos y financiamiento pesestados del Gobierno Central, estas estadisticas
contienen los datos desHeero — Noviembre 2013.

9. Elaboracion del proyecto de méidacion al Presupuesto General del Estado
(Reformulado) del afio 2013, (en base a los ingresos adicionales provenientes de la
modificacion del Acuerdo Especial de Arrendamiento de Derechos Mineros, durante el
ejercicio presupuestario 2013).

10.  Analisis y tranitacion via Ministerio de Hacienda, de las solicitudes de Anticipos

Financieros.
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Andlisis y aprobacion de las modificaciones solicitadas por las diferentes instituciones
del Gobierno Central.

Asistencia Técnica en materia presupuestaria a las institudehé&xobierno €ntral y
Organismos Especialgsatencion personalizada a cada institucion o sus representantes,
con el objetivo de brindar un servicio de alta calidad en lo relacionado a sus necesidades.
Asistencia a los trabajos de analisis, revisionyepa en cada modulo que se actualiza
del SIGEF o generar los reportes con las informaciones requeridasQdmina de Libre
Acceso a la Informacion Publica con el propdsito de viabilizar por todos los medios
posibles de satisfacer el interés ciudadano.

Participacion en la elaboracion y desarrollo del nuévanual de Clasificador
Presupuestario.

Representantes de la institucion participaron en el XXXVI Curso Interamericano
Intensivo de Capacitacion sobre Administracién Financiera y Control del SectmoPub
Nacional en Argentina.

Se elaboré el Proyecto de Presupuesto de Las Empresas Publicas No Financieras 2014.
Captura del94% de las informaciones de los presupuestos aprobados de los
Ayuntamientos.

Captura de un37% de las informaciones de ejecuciangresipuestarias de los

Ayuntamientos
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Areas Transversales:

La institucion ha tenido grandes avances en las areas transversales, dichas areas sirven de
apoyo para que las areas ckde la institucion puedan realizar una gestion presupuestaria cada

vez mas eficiente.

Avances Tecnoldgicos:

1. Se desarroll6 e implementé el nueRortal Institucional DIGEPRES. Nuestro Portal
Institucional es umitio webque ofrece al usuario tanto internomo externo de forma facil,
completa e integrada, el acceso a una serie de informaciones y recursos relacionados a la
gestion del gasto publico de la Republica Dominicana. Este nuevo portal ha sido construido
basado en los lineamientos y normativasaralies, asi como, en un estudio realizado por las
naciones unidas que sustentan los cambios realizados.

2. Con miras a eficientizar la gestion presupuestaria, la gestion de este afio enfoco gran parte de
sus esfuerzos de las areas trasversalesPaitiamatizacion de Procesos Internos, con el
objetivo degestionar de manera efectilas procesos llevados a cabo en laeEcion
General de Presupuesto, se desarrolllm®siguientes programas:

a) Mddulo de Programacion de Cuotas Trimestrales. Este modulo tiene larfalidad de
lograr realizar proyecciones de la programacién de cuotas trimestrales desde el nivel de
unidad ejecutora hasta actividad u obra, controlando el acceso por unidad ejecutora y
manteniendo un historial de cambios.

b) Sistema de Generacién del Proyecto de Ley de Presupuesto. Se crearon una serie de

procesos automaticos que facilitan la generacion del libro de Proyecto de Ley de

14
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Presupuesto utilizando diversas herramientas que permiten una mejor gestion de
modificacion y diagramacion.

c) Captura de Presupuestos por Resultados en un Horizonte Plurianual. Se desarrollo e
implemento una herramienta para el control y seguimidetda produccion palica,
vinculado aEjes, Objetivos Generales y Especificos vinculado a laEstrategia
Nacional de Desarrollo, Indicadores, Programas y Productos Especificos de las
diferentes instituciones y unidades ejecutoras.

d) Sistema de Distribucion y Formulacion de Gobiernos Locales (Ayuntamientos). Se
realizaron atualizaciones al sistema que permiten realizar modificaciones
presupuestarias, nuevos calculos de distribucion y nuevo sistema de reportes para tener

mayor acceso a la informacién producida en el sistema.

Gestion Humana:

1. Se ha propuesto a la Direccion de la institucion por parte del Departamento de RR.HH, el
establecerel Modelo de Competencias en la institucibon como una manera de generar la
instalacion de nuevas capacidades que contribuyan a la implementacién del Plan Estratégico.
Esta propuesta se basa en una comparacion con las principales competencias usadas en el
mercado y recomendadas por empresas especializadas. Para su definicion se han consultado
también los principales manuales usados en esta materia.

2. Sedefinio un nuevo modelo dévaluacion del Desempefio que trae consigo la transicion de

una evaluacion defina por factores a una evaluacién por competencias. El mismo sera un
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aporte a la gestion interna de la institucion que permitira modernizar el proceso evaluativo,

vinculandolo ademas con las metas institucionales.

Planificacion y Desarrollo:

1. Este afo la BBEPRES realizdé un ejercicio de revision de su Marco Estratégico, del cual
surgié elPlan Estratégico Institucional para el periodo de los afios 2€ARL7. DichoPEI
tiene como propdsito fundamental definir la direccionalidad y las acciones que para los
préximos afios asumird la institucién para continuar cumpliendo con los requerimientos de su
marco legal y con su responsabilidad social.

2. Se elabor6 a principios del 2013Rin Operativo Anual de la DIGEPRES, que presenta
los diferentes productos institucides, actividades, metas, y resultados esperados que se
estaran ejecutando durante el transcurso del afio. En resumidas cuendsn €xperativo
Anual 2013 contiene un total de cuarenta y cuatro (44) productos, contemplados en los ejes
estratégicos de¢Diseiio de Politica Fiscal”, “Gestion Presupuestaria Eficiente” y
“Fortalecimiento Institucional”. De estos productos, aproximadamente el 40.9% (18)
corresponden a una mejor gestion presupuestaria, mientras que el 59.1% (26) de los
productos restante se atlan a la necesidad de un fortalecimiento y modernizacion
institucional.
Todas las iniciativas presentadas en este Plan Operativo parte de los lineamientos definidos
en el Plan Estratégico Institucional de la Direccién General de Presupueste2(4G)3

articulados a los lineamientos definidos por el Ministerio de Hacienda en su Plan Estratégico
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(20112015), y en concordancia con lo estipulado en la Estrategia Nacional de Desarrollo

E.N.D (201120130).

Tabla 1: Resumen Estatus Plan Operativo Anual 2013

Total productos POA 2014 441 100%

Productos realizados 33| 75%
Productos no concluidos (en proceso) 41 9%
Productos postergados para el 2014 71 16%

Fuente: Datos extraidos de los informes de monitoreo realizados en el 2013 del Plan Operativo Anual. Corte
15 de diciembre 20130epartamento de Planificacidn y Desarrollo.

3. Se elaboraron los requerimientos para desarroll@iseima de Planificacion Institucional,
el cual servira para automatizar y articular todas las iniciativas realizadas por leiovstit
incluidas en su Plan Operativo Anual y en el Portafolio de Proyectos Institucional, con el
objetivo de facilitar el seguimiento y alinearse con la Evaluacion del Desempefio, para seguir
fomentandda Gestion Br Resultados en la institucion.

4. Uno de bs retos institucionales de la institucion es implementaiGestién por Procesos.
Se realizaron grandes esfuerzos con las Areas Claves de la institucién para la documentacion
de sus procesosSe documentaron un total dé& procedimientos y 8 politicas que

corresponden a las areas que se detallan a continuacion:
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Tabla 2: Resumen de procesos documentados en el 2013 por area.

Resultados

Se documentaron un total 8grocedimientos
para Ayuntamientos y 7 procedimientos pd
Empresa$ublicas.

Direccién / Departamento

Direccién de Presupuesto de las Empresas
Publicas y Ayuntamientos

Direccion de Presupuesto de
Consolidacion y Estadisticas Se documentaron un total de 5 procedimiery
Presupuestarias
Direccion de Presupuesto de las
Instituciones Descentralizadas Y Se documentaron un total de 8 procedimiery
Autonomas No Financieras y de las Inst.
Publicas de la Seguridad Social
Direccién de Presupuesto del Gobierno Se documentaron un total de 11
Central y Organismos Especiales procedimientos.
Departamento Administrativo Y Se documentaron un total de 27
Financiero. procedimientos y 3 politicas.

. . Se documentaron un total de 5 procedimier
Departamento De Relaciones Publicas o P
y 1 politica.

O W ENe LWANERER o] anEEl N (OZAX )M Se documentaron un totde 2 procedimientos

Se documentaron un total de 5 procedimier
y 4 politicas.

Dpto. De Planificacion y Desarrollo

Fuente: Datos extraidos del monitoreo y control del Proyecto de Disefio de Pro8es@stamento de
Planificacién y Desarrollo.

Gestion Administrativa y Financiera:

1. El Area Administrativa y Financiera siguiendo el principio de racionalidad en el gasto,
muestra los resultados de la Ejecucion Presupuestaria de la DIGEPRESabla siguiente
vemos que la institucion tuvo un ahorro ae8&b6 en su Ejecucion Presupuestaria, partiendo

de que el Presupuestastitucional Aprobado fue d&D$ 445,235,797.00.

Tabla 3: Resumen de Ejecucion Presupuestaria DIGEPRES 2013.
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TOTAL EJECUTADO PROYECTADO
ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE
RD$ 322,409,480.21 RD$ 88,726,657.71
TOTAL EJECUTADO 2013
RD$ 411,136,137.92

Fuente: Datos extraidos de los Informes de Ejecucidn Presupuestaria realizados en el 2013. Corte al 30
noviembre 2013, proyeccién al 31 diciembre 20T3epartamento Administrativo y Financiero.

2. En el mismo sentido de la racionalidad de la asignacion y ejecucion del sgastadencia
un ahorro en los gastos en las compras institucionales d#&.28%6. Podemos veen las
tablas siguientes, las cardiks con un corte al 30 de noviembre del 2013 y luego una

proyeccion hasta finalizar el afio de como terminard de comportarse el gasto por concepto de

compras Y licitaciones.

Tabla 4: Resumen compras realizadas en el 2013

. Cantidad .
Tipo de Compras ng_tﬁ?%al proyectada al Porozesr;:aje

31-12-13
Compras Directas 263 275 80.88%
Compras Menores 35 41 12.06%
Comparacion de Precios 10 14 4.12%
Licitacion Restringida 10 10 2.94%
Licitacion Pablica Nacional 0 0 0.00%

TOTALES 318 340 100%
Proyeccién al 31 de Diciembre 2013 [E{SRR:7H0[0[0K0[0[0X0[0] 88.77%
Total considerado en el Plan de Compras 2013 RD$ 47,310,765.00 100%

Fuente: Datos extraidos de los Informes de Ejecucion del Plan de Compras y Contrataciones realizados en el
2013. Corte al @ noviembre 2013, proyeccion al 31 diciembre 20T®partamento Administrativo y
Financiero.
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Il. Anexos.

z

A Tabla5: Hecucién presupuestaria segun clasificacion institucional.

A Tabla6: Hecucion presupuestaria segun clasificacion funcional.
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MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO QQEE%MS
EJECUCION PRESUPUESTARIA SEGUN CLASIFICACION INSTITUCIONAL
ENERO - NOVIEMBRE 2013 En Millones RD$
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre  Octubre iembre  Enero - Noviembre
0101 - CONGRESO NACIONAL 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 5,264.2
0201 - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 1,779.8 3,026.6 3,087.6 2,497.5 3,146.6 3,332.8 3,063.8 3,365.0 2,937.0 3,543.7 3,700.2 33,480.7
0202 - MINISTERIO DE INTERIOR Y POLICIA 2,114.5 2,137.2 2,527.6 2,163.0 2,378.6 2,466.6 2,225.6 2,251.3 2,347.7 2,366.1 2,898.0 25,876.3
0203 - MINISTERIO DE LAS FUERZAS ARMADAS 1,143.2 1,199.1 1,174.5 1,157.2 1,398.5 1,276.9 1,199.3 1,234.1 1,231.6 1,207.3 2,166.9 14,388.6
0204 - MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 706.8 201.6 859.3 476.7 553.7 522.3 467.1 4345 531.6 390.8 569.2 5,713.6
0205 - MINISTERIO DE HACIENDA 671.6 752.0 799.7 7237 754.2 790.1 802.5 762.8 984.5 936.9 1,015.1 8,993.1
0206 - MINISTERIO DE EDUCACION 3,233.8 4,824.3 7,014.3 4,806.4 7,041.2 5,746.8 5,127.8 6,570.5 6,634.7 6,838.3 10,803.5 68,641.5
0207 - MINISTERIO DE SALUD PUBLICA'Y ASISTENCIA SOCIAL 3,048.8 3,619.2 4,699.3 3,298.7 6,072.4 4,367.4 4,259.2 3,664.0 4,264.4 3,621.0 5,270.7 46,184.9
0208 - MINISTERIO DE DEPORTES, EDUCACION FISICA Y RECREACION
119.7 119.4 156.9 117.3 163.6 200.5 140.8 161.8 170.1 152.1 201.1 1,703.2
0209 - MINISTERIO DE TRABAJO 106.1 119.4 139.5 118.3 124.5 125.8 118.8 126.6 123.9 126.8 191.0 1,420.8
0210 - MINISTERIO DE AGRICULTURA 544.9 630.7 642.5 586.8 1,794.8 874.8 851.7 676.0 739.0 656.2 857.0 8,854.4
0211 - MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES 302.0 1,607.4 1,140.7 2,923.9 2,304.7 4,704.8 1,288.2 1,998.6 948.4 876.1 648.2 18,743.1
0212 - MINISTERIO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 170.8 188.0 417.2 375.2 668.9 155.8 143.9 155.4 159.6 145.6 259.0 2,839.6
0213 - MINISTERIO DE TURISMO 150.7 96.4 199.8 150.5 492.2 170.8 153.5 97.6 137.4 159.3 178.3 1,986.4
0214 - PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 249.4 261.2 255.2 249.2 262.2 275.7 276.2 275.8 275.7 228.2 228.6 2,837.4
0215 - MINISTERIO DE LA MUJER 22.2 24.7 35.2 30.3 27.3 49.3 29.3 26.7 35.2 41.4 54.3 376.0
0216 - MINISTERIO DE CULTURA 97.7 101.9 106.7 97.5 152.8 151.9 105.0 166.0 127.7 130.9 169.9 1,408.0
0217 - MINISTERIO DE LA JUVENTUD 16.9 20.1 41.9 17.5 20.7 42.7 235 33.3 31.0 13.9 26.4 287.8
0218 - MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y REC. NAT. 178.9 201.5 245.0 171.8 921.9 3222 249.8 226.6 373.3 203.1 349.9 3,443.9
0219 - MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR CIENCIA Y
TECNOLOGIA 664.4 839.0 847.2 7322 994.6 925.3 772.1 803.6 783.6 786.5 1,413.7 9,562.1
0220 - MINISTERIO DE ECONOMIA, PLANIFICACION Y DESARROLLO
94.0 729.3 181.8 144.1 231.6 287.8 170.3 163.7 146.7 142.0 325.1 2,616.4
0221 - MINISTERIO DE ADMINISTRACION PUBLICA (MAP) 20.6 25.5 323 24.7 32.3 39.9 28.5 30.1 41.7 275 57.1 360.1
0301 - PODER JUDICIAL 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 374.8 4,122.4
0401 - JUNTA CENTRAL ELECTORAL 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 288.0 3,167.9
0402 - CAMARA DE CUENTAS 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 45.0 43.9 476.1
0403 - TRIBUNAL CONSTITUCIONAL 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 45.8 504.2
0404 - DEFENSOR DEL PUEBLO R 20 15.0 8.0 8.3 8.3 41.7
0405 - TRIBUNAL SUPERIOR ELECTORAL ( TSE) 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 16.7 183.3
0998 - DEUDA PUBLICA Y OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 7,193.0 2,519.7 2,064.1 5,096.4 4,556.5 7,279.6 6,726.2 3,873.2 3,993.4 5,561.6 4,173.2 53,036.9
0999 - ADM. DE OBLIGACIONES DEL TESORO 3,586.7 3,631.0 4,587.5 4,585.8 6,040.4 6,083.3 6,134.4 4,716.8 902.8 904.7 1,789.2 42,962.7
27,4633  28,121.8 32,502.4 31,791.4 41,381.0 41,439.9 35,606.4 33,075.6 29,176.1  30,317.3 38,601.8 369,477.2
0210 MINISTERIO DE AGRICULTURA R 500.0 500.0 B _ 0.0
0998 ADMINISTRACION DE DEUDA PUBLICA Y ACTNVOS
FINANCIEROS 10,388.6 2,229.3 2,691.5 4,148.1 5,685.6 5,148.3 15,707.6 2,851.4 4,967.5 5,861.8 5,647.8 65,327.4
10,388.6 2,229.3 3,191.5 4,648.1 5,685.6 5,148.3 15,707.6 2,851.4 4,967.5 5,861.8 5,647.8 66,327.4
37,8519  30,351.1 35,693.9 36,439.5 47,066.6 46,588.3 51,314.0 35,927.0 34,1436  36,179.1 44,249.6 435,804.6
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EJECUCION PRESUPUESTARIA SEGUN CLASIFICACION FUNCIONAL

ENERO - NOVIEMBRE 2013 En Millones

Funciones Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

01 - SERVICIOS GENERALES 4,849.4 5,528.4 4,875.8 5,312.4

5,074.9 6,643.7

111 - ADMINISTRACION GENERAL 1,748.6 2,521.6 2,323.2 2,039.1 2,250.8 2,363.1 2,248.7 2,173.9 2,423.6 2,368.8 2,819.9
112 - JUSTICIAY ORDEN PUBLICO 1,229.8 1,273.6 1,540.0 1,274.9 1,403.8 1,321.5 1,291.9 1,392.4 1,449.9 1,441.1 1,767.9
113 - DEFENSA NACIONAL 747.2 850.5 803.4 782.6 910.0 889.8 805.1 863.4 906.0 868.6 1,470.5
114 - RELACIONES INTERNACIONALES 709.1 203.8 861.8 479.2 554.1 522.2 479.4 446.0 532.9 396.3 585.4
02 - SERVICIOS SOCIALES 11,544.9 14,540.8 17,8317 13,823.4 19,585.9 16,952.3 15,701.0 16,806.6 17,229.1 16,609.0
221 - EDUCACION 3,750.4 5,589.7 7,759.6 5,392.2 7,943.6 6,589.4 5,761.9 7,211.3 7,256.2 7,446.5 11,643.7
222 - DEPORTES, REC,, CUL. Y REL. 243.7 336.6 289.6 264.8 378.4 404.1 436.7 395.5 358.4 383.1 474.5
223 - SALUD 2,299.2 2,959.4 3,378.2 2,982.5 3,319.4 3,630.5 3,480.3 3,393.8 3,718.1 3,258.5 4,473.9
224 - ASISTENCIASOCIAL 1,406.9 1,756.9 1,752.8 1,671.3 1,779.3 2,093.5 1,607.9 2,046.7 2,1423 1,816.7 2,107.1
226 - VIVIENDA 13.7 221 106.2 44.5 95.5 102.4 194.5 45.8 13.7 13.7 127.3
227 - AGUAPOTABLE Y ALCANT. 558.0 555.6 1,1155 198.1 2,620.0 676.8 903.0 324.2 352.7 299.0 828.1
228 - SERVICIOS MUNICIPALES 1,330.1 1,390.0 1,415.0 1,339.0 1,398.2 1,600.7 1,365.3 1,343.6 1,346.0 1,333.9 1,411.9
230 - SEGURIDAD SOCIAL 1,942.9 1,925.7 2,007.4 1,931.0 2,046.3 1,954.9 1,951.6 2,045.5 2,035.1 2,052.6 3,847.3

231 - URBANISMO 4.9 7.4 53 - 6.8 5.1 -

4,193.4 8,230.2 12,007.2 11,967.7 8,281.2 2,992.3

03 - SERVICIOS ECONOMICOS
331 - AGROPECUARIO Y PESCA 575.8 7375 790.2 627.2 1,847.9 919.2 889.5 700.4 7433 874.4 964.3
332 - RIEGO 100.7 249.0 151.0 152.6 801.4 165.7 163.7 151.6 182.7 172.0 262.9
333 - INDUSTRIAY COMERCIO 166.2 183.2 424.8 375.2 673.6 260.8 151.8 204.4 178.3 156.7 249.3
334 - MINERIA 3.4 3.4 35 3.9 45 6.6 4.2 6.2 4.8 4.6 5.8
335 - TRANSPORTE 334.0 1,917.1 1,5415 3,057.6 2,874.0 5,033.8 1,513.7 2,277.7 1,034.0 1,427.7 762.3
337 - COMUNICACIONES 49.2 45.6 52.2 49.1 47.2 45.6 50.7 50.7 50.8 70.7 83.2
339 - ENERGIA 2,737.5 2,745.1 3,707.5 3,712.1 5,157.9 5,202.0 5,250.9 3,836.1 153 157 17.3
341 - TURISMO 150.7 96.4 199.8 150.5 492.2 170.8 1535 97.6 137.4 159.3 1783
342 - TRABAJO 39.1 42.4 50.8 405 46.9 101.6 416 48.9 495 49.4 1005
343 - BANCAY SEGUROS 36.7 86.7 61.7 61.7 61.7 61.7 61.7 61.7 61.7 61.7 97.8

04 - INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 7,193.0 2,064.1 5,096.4 4,556.5 7,279.6 6,726.2 3,873.2 3,993.4 5,561.6
442 - INTER. Y COM. DE LADEUDA PUB. 7,193.0 2,519.7 2,064.1 5,096.4 4,556.5 7,279.6 6,726.2 3,873.2 3,993.4 5,561.6 4,173.2

05 - PROTECCION DEL MEDIO AMB. - a7z 1055 92 656 127 1437 30 87 185 96 149.6
551 - PROT. DEL AIRE, AGUAY SUELO 91.7 99.2 87.8 59.6 103.8 131.4 65.6 78.0 177.4 73.1 136.4
552 - PROT. DE LABIODIVERSIDAD 5.6 6.3 75 5.9 8.9 12.3 7.4 6.6 6.1 6.5 13.2

27,463.3 28,1218 32,502.4 31,7914 41,381.0 41,439.9 35,606.4 33,075.6 29,176.1 30,317.3 38,601.8

03 SERVICIOS ECONOMICOS - = 500.0 500.0 - - - - - o -
331 AGROPECUARIO Y PESCA

09 AMORTIZACION DE DEUDA

999 AMORTIZACION DE DEUDA 10,388.6 2,229.3
tal Aplicaciones Financieras 10,388.6 4,648.1

tal Gasto + Aplicaciones Financieras 4 ,351. 36,439.5 47,066.6 46,588.3

*Cifras Preliminares
Fuente: SIGEF
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1. Cuadro Impacto a Ejes y Objetivos de la END y Planes Institucionales (Tabla 7).

EJE (1): Un Estado con instituciones eficientes y transparentes, al servicio de una ciudadania responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve el desarrollo y la conviv|

Objetivo General END

1.1 Administracion
Publica eficiente,
transparente y orientada
a resultados

Objetivos Especificos END

1.1.1 Estructurar una administracién publica eficiente
que actué con honestidad, transparencia y rendicién
de cuentas y se oriente a la obtencién de resultados
en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y
local.

Linea de Accién END

1.1.1.12 Asegurar la debida articulacion entre la
planificacion estratégica y operativa, la dotacion de
recursos humanos y materiales y la gestion financier
fin de potenciar la eficiencia y eficacia de las politicq
publicas a los niveles central y local.

PEI-MH 2011-2015
(Resultados Esperados)

1.2.1 Implementadas las
politicas de gasto y alineada
la END.

POA DIGEPRES 2013
(Productos)

Elaboracién de Presupuesto Plurianual (Presupuesto financier

1.1.2 Impulsar el desarrollo local, provincial y
regional, mediante el fortalecimiento de las
capacidades de planificaciony gestion de los
municipios, la participacion de los actores sociales y
la coordincion con otras instancias del Estado, a fin
de potenciar los recursos locales y aprovechar las
oportunidades de los mercados globales.

1.1.2.5 Fortalecer los mecanismos internos y externol
fiscalizacion de la ejecucion presupuestaria municip

2.1.9 Implementado el

Captura de las informaciones de los presupuestos aprobados
Ayuntamientos.

Presupuesto Orientado a
Resultados.

Captura de las informaciones de Ejecuciones Presupuestarias
Ayuntamientos.

EJE (3): Una economia articulada,innovadora y ambientalmente sostenible, con una estructura productiva que genere crecimiento alto y sostenido,con trabajo digno, que se inserta de fi

en la economia global.

Objetivo General END

3.1 Estabilidad
macroeconémica
favorable al crecimiento
econdmico sostenido.

Objetivos Especificos END

3.1.1 Garantizar la sostenibilidad macroeconémica

Linea de Accién END

3.1.1.2 Fortalecer la autonomia de la Autoridad
Monetaria y Financiera, a fin de ejercer un efectivo
control de la inflacion y asegurar el adecuado
funcionamiento del sistema financiero y de pagos, er|
marco de transparencia y rendicién de cuentas.

PEI-MH 2011-2015
(Resultados Esperados)

2.2.1 Implementado el Sisten

POA DIGEPRES 2013
(Productos)

Elaboracién y validacion de las estadisticas de ingresos.

de Estadistica Fiscal.

Elaboracion del Presupuesto Consolidado del Sector Publico.

3.1.2 Consolidar una gestion de las finanzas publicas
sostenible, que asigne los recursos en funcién de las
prioridades del desarrollo nacional y propicie una
distribucién equitativa de la renta nacional

3.1.2.1 Impulsar un pacto fiscal orientado a garantiza|
sostenibilidad de largo plazo de las finanzas publicg
calidad del gasto y una distribucién mas equitativa d
renta nacional.

1.2.2 Optimizado y evaluado

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria.

gasto publico.

Elaboracién de informes de rendicién de cuentas presupuestar
(semestral y anual).

3.1.2.4 Profundizar y consolidar el proceso de reforn
de la gestion presupuestaria y financiera del Estado
orientada a la gestion por resultados, la transpareng
la rendicién de cuentas.

Adecuacion del Manual de Clasificador Presupuestario Armoni
con las Finanzas Publicas y Homologado con el MEFMI.

Elaboracién y actualizaciéon de manuales metodol6gicos que rig
Sistema Presup.

2.1.9 Implementado el
Presupuesto Orientado a

Elaboracién del Presupuesto orientado a resultados / producto
instituciones piloto).

Resultados.

Elaboracién del Presupuesto General del Estado.

Distribucién Administrativa del Presupuesto General del Estad

Programacién de Cuotas de Compromiso.

Anticipos financieros.

Modificacién Presupuestaria.
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3. Informacion Base Institucional.

a) Resefa historica institucional.

El proceso presupuestario se inicia formalmente en la Republica Dominicana, con la
creacion de la Oficina de Presupuest@artir de los trabajos realizados por la Mision Dawes de
los EEUU, con representantes del pais. Dichos representantes concluyeron con la promulgacion
de la Ley de Presupuesto 1111, del 1ro. de mayo de 1929. Los afios 1930 y 1963, se
caracterizaron porrumanejo centralizado del presupuesto y de las finanzas publicas, haciendo
depender la Oficina de Presupuesto bajo el control directo del Presidente de la Republica.
Mediante las leyes Num. 3893 y 3894 de agosto de 1954, las funciones de la Administracion
Financiera y Presupuestaria, fueron centralizadas en la Secretaria de Hacienda. En el afio 1965,
mediante la Ley Num. 55, la Oficina de Presupuesto es integrada al Secretariado Técnico de la
Presidencia como Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRES),guittas oficinas técnicas
del Estado, en interés de crear el Sistema Nacional de Planificacion.

Un proceso de desarrollo y modernizacion del Presupuesto se llevd a cabo, en el cual se
adopté dos nuevas clasificaciones, se inicidé la publicacion anual deawmento sobre la
Ejecucion del Presupuesto, se incorporaron instructivos mas completos para la presentacion de
los anteproyectos de presupuesto por programas, estructurandose los capitulos en programas,
subprogramas y actividades, a todos los niveles Glddierno Central; etc. Este proceso
experimentd un momento culminante en fecha 11 de diciembre de 1969, con la promulgacion de
l a Ley NuUm. 531, o “Ley Organica de Presupue:
hasta el 31 de diciembre del 2006teEsepresentd el mas importante instrumento legal para la
gestion presupuestaria de la Republica Dominicana. La misma ampli6 la cobertura

presupuestaria, al incluir a las Instituciones Autonomas y Descentralizadas del Estado y los
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Municipios, y estableci®l Presupuesto por Programas, incorporandole los elementos de la
planificacion publica.

En el afio 1996, se inicio el proceso de reforma de la administracion financiera, en la
Republica Dominicana. Con la creacién del Programa de Administracion Finamtegeadio
(PAFI) y la asistencia técnidmanciera del BID (préstamo US$12.0 mm), se permitié la
implantacion del Sistema Integrado de Gestion Financiera (SIGEF), conectando en linea a los
organos rectores del Sistema, ONAPRES, la Direccion de ContabiBldzbrnamental
(DIGECOG), de Crédito Publico (DCP), y de Tesoreria Nacional (T.N.), con las unidades
ejecutoras del Gobierno Central y la Contraloria General de la Republica (Control Interno,
CGR).

En enero del 2007, se completdé el marco legal de estegwode reforma de la
administracion financiera en el pais, el cual tenia el propdsito de lograr una mayor transparencia
y racionalidad en el uso de los recursos del Estado. En este sentido, fueron promulgadas leyes
institucionales, una de las cuales cra&Gkcretaria de Estado de Hacienda (antes de Finanzas),
como 6rgano rector de la Administracion Financiera del Estado, encargada de la politica fiscal,
del marco financiero, y el presupuesto plurianual, centralizando las funciones fiscales,
incluyendo lasactividades presupuestarias, de recaudaciones y otros ingresos, gastos y
financiamientos.

La promulgacion de la Ley Organica de Presupuesto para el Sector Publico N6, 423
del 17 de noviembre del 2006, denomin6 a ONAPRBS810 Direcciéon General de Presiesto
(DIGEPRES), y la dispuso como el Organo Rector del Sistema Presupuestario, con esta nueva
denominacion, convirtiéndola en una dependencia de la Secretaria de Estado de Hacienda, en

lugar de la vinculacion que existia con el anterior Secretariaduicbéde la Presidencia. Este
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acontecimiento ha representado un nuevo y moderno régimen presupuestario para el pais, como

parte importante de este proceso de reforma.

b) Mision y visién de la institucion.

i » Asegurarla asignacioreficientede los recursodinancierospublicospar
contribuir al desarrollo econémico y social, en un contexto de
sostenibilidadiscal y estabilidadnacroeconémicanediantda regulacio
y administraciérdel sistemgoresupuestaridel Estado

¢) Valores institucionales.

*Realizamos con responsabilidad, dedicacién, esmero y puntualidad las
COMPROMISO acciones asumidas para el cumplimiento de las metas.

* Institucionqueadministraun sistemapresupuestaripublico, participativo
y basadcen resultadosque mejorala calidaddel gasto conunagestié
eficientey transparente

TRABAJO EN sFomentamos la participacion, integracion, comunicacion, proactividad y
solidaridad, generando la cohesién de grupo para mantener la
EQUIPO direccionalidad en el logro de los objetivos institucionales.
CALIDAD eBrindamos los servicios conforme a los mas elevados estdndares.
TR ANSP AREN CI A eMostramos, sustentamos y comunicamos de forma égil, completa,

oportuna y veraz, las actuaciones producto de la gestion realizada.

® Actuamos apegados a los principios éticos y morales, tales como:
INTEGRIDAD honestidad, lealtad, respeto.

d) Breve reseiia de la base legal institucional
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A Constitucion de la Republica Dominicana.

La Base Legal de la Direccién General de Presstpudescansa en los Articulb8,

233 al B9 de la Constitucion de la Rdpica Dominicana. Poclamada el 26 de enero

del afio2010, los cuales gefieren aque el Presupuesto General del Estado debe ser
elaboradopor las nstituciones y sometido al Congreso Nacional por el Poder
Ejecutivo, a ma tardarel primero (1ro) de octubre de cada afési cono las
modificaciones que puedapresentarse postermente, que requieran de la
aprobacion de ese Poder del Estado.

Nuestro Sistema Presupuestario estd regido ademas por las Leyes Anuales de
Presupuesto que pueden contener normativas aplicables en el afio calendario del
presupuesto. Las Leyes Anuales Heesupuesto no derogan leyes de caracter
permanente.

Ademas de las normativas legales mencionadas, también tienen incidencia directa en

la gestidon presupuestaria dominicana las siguientes leyes:

Ley 49406 de Organizacion del Ministerio de Hacienda.

Ley 5-07 del SIAFE.

- Ley 56705 de Tesoreria.

- Ley 6-06 de Crédito Publico.

- Ley 34006 deCompras y Contrataciones del Estado.
- Ley 12601 de Contabilidad Gubernamental.

- Ley 1007 de Control Interno.

Ley 3791981 de Pensiones y Jubilaciones.

A Ley Orgéanica de Presupuesto 423-06 v su Reglamento de Aplicacion 492-07.
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Las funciones y responsabilidades que debe desarrollar la DIGEPRES, asi como el
detalle de las funciones de su estructura organizativa, estan contenidos en la Ley
Organica de Presupuesto paré&ettor Publico (4286), de fecha 17 de noviembre

del afio 2006, la cual entr6 en vigencia en enero del 2007 y su Reglamento de
Aplicacion, aprobado mediante el decreto no.-@982del 30 de agosto del 2007, los
cuales constituyen la base legal de estatuiegdn. En adicion a lo establecido en
otras leyes de la Administracion Financiera, derogando la anterior Ley Organica no.
531, del 11 de diciembre del 1969.

La Ley 42306 de Presupuesto designa a la Direccion General de Presupuesto como
organo rector debistema de Presupuesto Dominicano, dependiente del Ministerio de
Hacienda.

Asimismo, la Ley Organica de Presupuesto para el Sector Publico NO6428 su
Articulo 1 refiere que el Sistema de Presupuesto es el conjunto de principios, normas,
Organos y pcesos que rigen y son utilizados en las etapas del ciclo presupuestario de
Los organismos del Sector Blico. EIl mismo esta compuesto por los Sistemas de
Tesoreria, Contabilidad y Crédito Publi¢as cuales componen el Sistema Integrado

de Administraadn Financiera del Estado.

El Sistema de Presupuesto esta relacionad@lc8istema Nacional de Planificacion

e Inversién Publica, el Sistema de Compras y Contrataciones, el Sistema de
Administracion de Recursos Humanos, el Sistema de Administracion eteeBi

Nacionales y con el Sistema de Control Interno.

e) Principales funcionarios de la institucion (lista y cargos).
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Luis Reyes Santos

Viceministro de Presupuesto, Patrimonio y Contabilidad

Director General de Presupuesto

Experto en disefio y ejecucion gdeliticas macroecondmicas en el a&mbito de las politicas
monetaria, cambiaria y fiscal. Durante cinco afios fue el principal responsable técnico de la
formulacién de la programacion monetaria y financiera del Banco Central y, posteriormente, desde
su posicié de Asesor del Secretariado Técnico de la Presidencia, hoy Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo, eooordind la concepcion, ejecucion y monitoreo de la politica fiscal,
incluyendo el presupuesto gubernamental, durante el periode2R0@5 & el marco del acuerdo
con el Fondo Monetario Internacional (FMI) que se llevo a cabo hasta el 2008. Durante ese lapso
se desempefid, ademas, como Coordinador del equipo técnico nacional encargado de las
negociaciones y seguimiento del acuerdo.

Con una camra profesional proxima a los 30 afios, casi exclusivamente en el sector
publico, ha formado parte de los equipos oficiales que han representado al pais en mudltiples
eventos internacionales como: negociaciones de los ultimos cuatro acuerdeByStandcelFMI

(2003, 2004 y 2009); renegociaciones de deuda externa con Club de Paris (2004 y 2005) y Club de
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Londres (2006); Examen de Politica Comercial de la OMC (2008); Examen de Politica de
Inversion Extranjera, UNCTAD, (2009). También ha participado en misi@eCentro de
Desarrollo de la OCDE y a los departamentos de Estado y del Tesoro del gobierno de los Estados
Unidos.

Alcanz6 un grado de Maestria en Economia (1993) de la Universidad de Vanderbuilt,
Nashville, Estados Unidos. Ademas, cursé estudios deggde en Politicas Publicas en la
Universidad de Alcald de Henares (1987) y de Desarrollo Economico (1991) en la misma
Universidad de Vanderbuilt. Se recibié de Lic. en Economia del Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo (1982). Adicionalmente, ha reatipacursos y/o entrenamientos en la Universidad de
New York, en el Fondo Monetario Internacional en Washington y Brasilia, Banco de la Reserva
Federal de New York, CEPABantiago de Chile y Méxiepbancos centrales de Suiza y Chile. En
adicién, ha participdo en numerosos seminarios, talleres y otros eventos en multiples paises.

Se desempefia actualmente como Asesor Econdmico (honorifico) del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo, posicion que ocupa desde abril de 2003 y, previamente, fue
Asesorde la Gobernacion del Banco Central y Director del Departamento de Programacion
Monetaria e Investigacion Econdmica de esa misma Institucion, donde también desempefid otras
funciones como funcionario y técnico durante una carrera de veinte afios. Mediante u
colaboracién del Banco Central, fue designado en 1988 como Asesor Econdmico del Ministerio de
Industria y Comercio, posicién en la que laboré durante casi dos afos.

Reyes Santos fue profesor de las asignaturas Microeconomia | y Il en la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra y, entre otros, realizd estudios de investigacion mediante la
aplicacion de Modelos de InsuARroducto. Colabora ocasionalmente con algunos medios de

comunicacién en temas relativos a su campo profesional.
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Manuel Antonio Pefa

Sub Director General de Presupuesto

Graduado en Contabilidad y Auditoria de la Universidad
Mundial, cursé y participé de diferentes Diplomados y Seminarios relacionados con la
Administracion Publica y la Ejecucion Presupuestaria.
A partir del afio 198 el Sr. Pefia inicia su trayectoria laboral, ocupando diferentes cargos
y siendo parte de diferentes instituciones publicas y privadas.
Fue Encargado del Dpto. de Auditoria Interna en la Camara de Diputados. feriado
comprendido entre 1998000, y dede el 2004 a la fecha ocupa la posicidon de Sub Director

General de la Direccién General de Presupuesto.

Maritza De Los Angeles Pimentel

Sub Directora General de Presupuesto

Egresada de la Licenciatura de Contabilidad de la Universidad O&M
La Sra. Pnentel inicia su trayectoria en la Administracion Publica a partir del 1981,
siendo parte de diferentes instituciones publicas, tales como: La Camara de Cuentas (periodos

1981:1996/20072012), Direccion General de Presupuesto (periodo-2998) Banco Agdola
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(periodo 20042007). En la actualidad ocupa la posicibn de Sub Directora General de la

Direccion General de Presupuesto.

Ana Yolanda Puesan

Directora de Presupuesto de las Empresas Publicas y Ayuntamientos

Ana Yolanda Puesan ha participado enethos entrenamientos sobre aspectos
presupuestarios. SU gestién en la Administracion Publica inici6 en el 1969, laborando como
Analista, Sub Encargada y Encargada del Departamento de Formulacién y Evaluacion.
Actualmente y desde el 1ro. De Agosto del 2@08e la Direccion de Presupuesto de las

Empresas Publicas y de los Ayuntamientos.

José Eligio Jaquez Gil

Director de Consolidacién y Estadistica Presupuestaria

Graduado en Administracion de Empresas de la Universidad Auténoma de Santo Domingo.
Estudio Agronomia en el Instituto Superior de Agronomia y cursé un Técnico en Estadistica en el Centro
de Ensefianza Estadistica de Chile.

Ha sido docente de | a materia “Contabilidad

diferentes cursos y eventogarnacionales enfocando el tema Presupuestario en el Sector Publico.
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Su labor en la Administracion Publica inicié en el 1968, en la Secretaria de Estado de Agricultura
en donde ocupd diferentes funciones. Desde el 1 de agosto del 1979 el Sr. Jaquearterma la
Direccion de Presupuesto, donde ha sido Encargado de diferentes departamentos tales como: Dpto. de
Ingresos, Ejecucion, Evaluacién y Estudios Presupuestarios y Director de la Direccion de Consolidacién y

Estadisticas Presupuestarias.

Nelson A. Cabrera
Director de Presupuesto de Instituciones del Gobierno Central y

Organismos Especiales

El Sr. Cabrera es Licenciado en Mercadeo por la Universidad Eugenio Maria de Hostos, ademas,
realiz6 un post grado en Administraciébn Financiera en la Universidd&elCAP un Master en Alta
Gerencia en el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo.

Desde el afio 1979, ha laborado en diferentes instituciones publicas ocupando cargos y
desempefiando diferentes funciones en las areas Administrativas y Financieras, en |lan [eoeiél
de Foresta, Superintendencia de Bancos, Instituto de Estabilizacién de Precios, Tesoreria Nacional.

En 1998, el Sr. Cabrera entra a formar parte de la Direccién General de Presupuesto como Encargado de
Ingresos y Deuda Publica y posteriormentmadcncargado del Dpto. de la Ejecucién Presupuestaria. En
la actualidad ocupa la posicion de Director de la Direccion de Presupuesto de Instituciones del Gobierno

Central y Organismos Especiales.
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f) Resumen — Descripcion de los principales servicios:

La Ley Orgéanica de Presupuesto para el Sector Publicd)828 su articulo 8 establece
claramente cudles son las atribuciones y funciones de la DIGEPRES. Dichas funciones son las
siguientes:

A Elaborar el presupuesto plurianual del sector publico no financieetewarlo a la
consideracion del ministro de Hacienda que lo sometera al Consejo Nacional de Desarrollo
para su aprobacion.

A Elaborar y comunicar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias
para la formulacion de los presupuestos awdé los organismos publicos.

A Dictar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias para la
programacién de compromisos, modificaciones presupuestarias y evaluacion fisica y
financiera expost de la ejecucion presupuestaria de lagahis publicas.

A Revisar los anteproyectos de presupuesto de las instituciones comprendidas en el titulo IlI
de esta ley y su compatibilidad con la politica presupuestaria aprobada y, cuando
corresponda, realizar las modificaciones que considere necegaeds, consulta a los

respectivos organismos publicos.

>\

Analizar los proyectos de presupuestos de las empresas del estado y, por via del ministro de
Hacienda, elevarlos a la consideracion del presidente de la Republica.

Elaborar el proyecto de PresupueStneral del Estado.

Preparar el Presupuesto Consolidado del Estado.

Preparar la distribucién administrativa del Presupuesto General del Estado.

> > > >

Analizar, realizar y procesar los ajustes y modificaciones de los presupuestos del gobierno

central, de los orgasmos descentralizados y autonomos no financieros y de las entidades
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estatales de la Seguridad Social, de acuerdo con las atribuciones que fijen las disposiciones
de las leyes de presupuesto que se aprueban anualmente.

Preparar, tomando en consideraci@nprogramacion financiera anual elaborada por la
Tesoreria Nacional y actualizada periédicamente, la programacién presupuestaria,
estableciendo las cuotas periddicas de compromisos de las entidades comprendidas en el
Titulo Ill de la ley, que seran aprolzedpor el ministro de Hacienda.

Evaluar la ejecucién presupuestaria de los organismos comprendidos en el Titulo Il de esta
ley y elaborar informes sobre el cumplimiento de los objetivos y metas previstas, asi como
los desvios que se produzcan y los questene puedan producirse durante el ejercicio
presupuestario.

Elaborar y publicar informes periédicos y anuales de la ejecucion del presupuesto, de
acuerdo con lo que establezca la reglamentacién de la presente ley y en conformidad con lo
establecido ldey nim. 12601, que crea la DIGECOG.

Asesorar al ministro de Hacienda en cualquier tema referido al sistema presupuestario.
Asesorar en materia de presupuesto a las entidades publicas cuyos presupuestos se rigen
por la Ley 42306.

Realizar las actividadeque le confiera el reglamento de aplicacion.
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g) Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

a) Plan Estratégico Institucional (PEI)

El Plan Estratégico Institucional de la DIGEPRES 20Q@37 tiene como proposito
fundamental definir la direccionalidad g sl acciones que para los proximos afios asumira la
institucion para continuar cumpliendo con los requerimientos de su marco degalsu
responsabilidad social y asi favorecer la efectividad de la gestién y la rectoria del presupuesto
nacional.

El Plan Estatégico se ha elaborado con la finalidadresponder los retos y desafios
institucionales, expresados por nuestro Director el Sr. Luis Reyes Santos en la primera sesion de

trabajo de dicho plan:

Retos y desafios de la DIGEPRES

1. Buen manejo de los recursos publicos para garantizar la
sostenibilidad fiscal.

$

2. Elevar la calidad del Gasto Publico en todos los niveles
del gobierno.

3. Administracion presupuestaria eficiente que permita
implementar en la direccion y los ministerios las politicas
trazadas por la END.

4. Lograr que, para el afio 2017, el 50 % de las instituciones
del poder ejecutivo reciban asignaciones presupuestarias
basadas en el logro de sus resultados.
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El PEIDIGEPRES fue @borado atendiendo al siguiente orden:

En una primera parte se trabajé todo lo concerniente al andlisis de contextualizacion del PEI.
A continuacion, y como requerimiento de la definicion del marco estratégico institucional de
la DIGEPRES, se realiza wandlisis de las fuerzas impulsoras y restrictivas, tanto externas
como internas, y se identifica un conjunto de variables y dimensiones que pueden favorecer

o dificultar el quehacer institucional.

En una segunda parte presentan los resultados de laigién y adecuacion del Marco
Estratégico Institucional, estructurado porntsion, la visién, los valores, los ejes y los
objetivos estratégicos de la organizacion, a partir de los cuales se define el perfil de la cultura

organizacional de la DIGEPRES.

En tercer lugar seealiz6 unalineamiento estratégico institucional para ayudar a determinar
la consistencia y la coherencia interna de los componentes fundamental€ardel
Estratégico Institucional.da que se pueda visualizar, la contribucion delGHPRES, con

el logro de la visién de la Estrategia Nacional de Desarrollo (ENDPiael Estratégicdel

MH.
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Tabla 8: Matriz de Alineamiento Estratégico Superior

VISION END

MATRIZ DE ALINEAMIENTO ESTRATEGICO SUPERIOR

Ejes y objetivos de la END

VISION Y MISION
DEL MH

VISION Y MISION

La Republica
Dominicana es un
pais préspero,
donde se vive con
dignidad,
seguridad y paz,
con igualdad de
oportunidades, en
un marco de
democracia
participativa,
ciudadania
responsable e
insercion
competitiva en la
economia global, y
que aprovecha sus
recursos para
desarrollarse de
forma innovadora
y sostenible.

EJE 3:

Una economia articulada,
innovadora y ambientalmente
sostenible, con una estructura
productiva que genera crecimientd
alto y sostenido corempleo
decente, y se inserta de forma
competitiva en la economia globg

MISION:

Mantener y asegurar la
disciplina y sostenibilidad
fiscal, contribuyendo a la
estabilidad macroecondémic
mediante el disefio y
conduccion de una poltt
de ingresos, gastos y
financiamiento eficiente y
equitativa.

DE LA DIGEPRES

MISION:

Asegurar la asignacion
eficiente de los recursos
financieros publicos para
contribuir al desarrollo
econdmico y social, en un
contexto de sostenibilidad
fiscal y estabilidad
macroecoamica mediante la
regulacion y administracion
del sistema presupuestario d
Estado.

OBJETIVO GENERAL 3.1:

Estabilidad macroeconémica
favorable al crecimiento econémia
sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.2:

Consolidar una gestion sostenible
de las inanzas publicas, que asign
los recursos en funcion de las
prioridades del desarrollo naciona
y propicie una

distribucion mas equitativa de la
renta nacional.

VISION:

Ser una institucidn
funcionalmente integrada,
eficiente, eitaz y
trasparente en la gestién de
las finanzas publicas, con
un personal altamente
cualificado y con tecnologia
de punta.

VISION:

Institucion que administra un
sistema presupuestario
publico, participativo y
basado en resultados, que
mejora la calidadlel gasto
con una gestion eficiente y
transparente.

Fuente: Informacion extraida del PERIGEPRES Departamento de Planificacidén y Desarrollo.

4) Por ultimo se presenta la matriz del plan de desarrollo en la que se establecen el conjunto de

resultados ogeldeben lograrse en los préximos cinco (5) afios, con sus indicadores y metas.

Finalmente es importante destacar que la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la
DIGEPRES para el periodo 202817 fue un proceso que conté con la participacionode el

personal directivo, de los mandos medios y técnicos de la institucién, asi como de los aliados
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estratégicos, que se integraron en sus diferentes fases y en las comisiones de trabajo que se
requirieron para la elaboracion del Plan.
b) POA

Con el objevo de ratificar el compromiso institucional de administrar el Sistema
Presupuestario Nacional, de cumplir con el marco legal existente, y para fortalecer la transparencia y
la eficiencia institucional, la Direccibn General de Presupuesto elaboré su pdaati® Anual
(P.O.A.) correspondiente al afio 2013.

Este Plan Operativo Anual 2013 de la Direccibn General de Presupuesto presenta los
diferentes productos institucionales, actividades, metas, y resultados esperados que se estaran
ejecutando durante ebinscurso del afio.

Todas las iniciativas presentadas en este Plan Operativa gartes lineamientos definidos
en el Plan Estratégico Institucional de la Direccién General de Presupuest@®@d@)3articuldos
a las pautas trazadgor el Ministerio @ Hacienda en su Plan Estratégico (22Q15), y en

concordancia con lo estipulado en la Estrategia Nacional de Desarrollo E.N.E2(2IBE).
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Tabla 9: EJES, ESTRATEGIAS y RESULTADOS a los que responde el
Plan Operativo 2013 de la DIGEPRES

EJE 1: Disefio de una politica Fiscal.

eEstrategia Derivada 1.2: Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto publico.
°Resultado esperado 1.2.1: Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la END.
°Resultado esperado 1.2.2: Optimizado y evaluado el gasto publico.

EJE 2: Gestion fiscal eficiente.

*Estrategia derivada 2.1: Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion y
operacion de la administracion financiera estatal.

* Resultado esperado 2.1.3: Implementado el Sistema de Adquisiciones Unico en todo el Sector Publico.
* Resultado esperado 2.1.9: Implementado el Presupuesto Orientado a Resultados.

*Estrategia derivada 2.2: Consolidar los mecanismos de monitoreo y evaluacion sobre la base de un
sistema estandarizado y unificado de informacion fiscal que promueva la transparencia y el acceso
al ciudadano de la informacién.

* Resultado esperado 2.2.1: Implementado el Sistema de Estadistica Fiscal.

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

eEstrategia derivada 3.1: Fortalecimiento del programa de desarrollo organizacional.
Fortalecida la normatizacién de la gestion institucional del MH.
Institucionalizada la gestion de la planificacion del MH.
Fortalecida la gestién administrativa y financiera del MH.
Posicionada la imagen del MH.
sEstrategia derivada 3.2: Fortalecimiento de la gestion de los RRHH.
Normatizada la administracion de los recursos humanos.
°Resultado esperado 3.2.2: Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
Implementada la carrera especializada en Finanzas Publicas.
*Estrategia derivada 3.3: Fortalecimiento de los sistemas de informacién y servicios de atencion.
°Resultado esperado 3.3.1: Implementado el Gobierno Electrénico (Gobierno - Gobierno) del MH.
*Resultado esperado 3.3.2: Implementada la mitigacion de riesgos operativos.
*Resultado esperado 3.3.3: Optimizados los servicios y satisfaccion a los usuarios externos del MH.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda 2011 — 2015 / Departamento de
Planificacion y Desarrollo.

El ejercicio de formulacion de la planificacion anual abarcé desde la definicion de

propuestas de tareas y actiwdda relacionadas por cada producto institucional, la programacién
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financiera requerida, ejercicios de priorizacion y depuracion de las iniciativas, hasta la revision
final y la aprobacion definitiva del plan anual institucional.

De esta forma, cada prodacpresentado en el Plan Anual, estd acompafiado de su
ejecucion téctica, sus responsables directos e involucrados (tanto internos como externos), y los
requerimientos financieros y no financieros que seran necesarios para la alcanzar el cumplimiento
de ests objetivos anuales.

Es importante sefialar que para la elaboracion y formulacion de este plan anual, se realiz6
todo un ejercicio participativo y colaborativo con las diferentes areas sustantivas y transversales de
la organizacion, tocando desde los nisel@ectivos hasta los mandos medios, el personal técnico
y el profesional, lo que permitié una integracion del personal en todas sus lineas.

En resumidas cuentas, este Plan Operativo Anual 2013 contiene un total de cuarenta y
cuatro (44) productos, comep | ados en | os ejes estratégicos
“Gestio6n Fiscal Eficiente” y “Fortalecimiento

De estos productos, aproximadamente el 40.9% (18) corresponden a una mejor gestiéon
presupuestaria, mientras que el 59.1% (2@psig@roductos restante se articulan a la necesidad de

un fortalecimiento y modernizacién institucional.

Ejes Estratégicos DIGEPRES

4
V'

Fortalecimient
o Institucional

Gestion Fiscal
Eficiente

Disefio de
Politica Fiscal
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c) Avances en el PNPSP y en la END (ver plantilla anexa).

Tabla 10: Vinculacion de productos del PNSP con el MH (DIGEPREYS)

Productos Identificados

Descripcion del

No. como Intermedios MH Prioridad Unidad de Medida 2013 2014 2015 2016
Producto
(PNPSP)
Revisar y analizar las|
estructuras programaticasde|
Presupuesto Plurianual :asf"nsﬁzuzig”?spub'icasl'con z;rcemaéiiiee';i'nsritu;;z:‘rz
P a finalidaddeincorporarlasen
Cop Ia.s principales . el PresupuestdPlurianual.Lo |Incorporadosen el Presupuest 30% | 52% | 89% | 100%
prioridades del Gobierno ) .
que es requerido pargPlurianual.
proyectar los gastos de
mediano plazo.
Implementar el Presupuest
Orientado por Resultado y
Productosa todo el Secto
Publico,el mismoincluye lagPorcentajesle las Institucione:
Presupuesto por Instituciones del GobierngPUblicas con Presupuest Linea
2 Resultados/Productos A Central, Institucione§Orientado a Base 5% 15% | 30%
Descentralizadasle Segurida(Resultados/Productos.
Social, Auténomas, los|
Ayuntamientosy las Empresa|
Publicas.
Desarrollar e Implementarun|Porcentaje de Institucione:
Sistema de Indicadores Sistema de Indicadore{publicas  incorporadas y Li .
: . - ! inea | Linea
3 |Presupuestarios de B Presupuestarioserificables y|evaluadascon el Sistema de| 5% 20%
Desempefio Institucional formalizados para el SectolIndicadoresPresupuestariode Base | Base
Publico. Desempefio Institucional.

Fuente: Informacion enviada por el Ministerio de Haciendireccion de Planificacion y Desarrollo
Institucional — MH.

Resultados de los productos identificados MH (DIGEPRES) — PNPSP:

1. Presupuesto plurianual con las principales prioridades del Gobierno.
A Este afio obtuvimos un logro de 146 para este producto.
2. Presupuesto por resultados-productos.
A Este afo se realizé el ejercicio de Formulacion Presupuestaria 2014 con 4 instituciones piloto:
Ministerio de Salud, Ministerio de Educacién, Ministerio deabRjo y Ministerio de

Agricultura.
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3. Sistema de indicadores presupuestarios de desempefio institucional.
A La nueva estructura organizacional contempla la creacion de la Direccion de Evaluacion del

Desempefio y Calidad del Gasto apoya el fortalecimiento altoneoj seguimiento y

evaluacién de la ejecucién presupuestaria del Sector Publico.

Este afio se sentaron las bases para poder obtener resultados mayores a partir del 2014 para dichos

productos.

d) Andlisis de Cumplimiento Plan Estrategico y Operativo.

A Primer y sequndo trimestre 2013:

Durante el primer semestre del afio la DIGEPRES la institucién estuvo inmersa en un
proceso de transformacion institucional que comprendia: la revisiébn de su marco estratégico y su
plan operativo, redisefio de su estructura orga&ional y se comenzaron a tratar temas
sustantivos de gran impacto en las fases del ciclo presupuestario.

Entre los logros més significativos de este trimestre mencionar los temas sustantivos que

han sido trabajados:
1) Manual de Clasificador Presupuestario.
A Se ha avanzado en la revisién del Manual de Clasificadores Presupuestarios con la

finalidad de adaptarlos para formular los presupuestos en base a una gestidon por

resultados.
A Los clasificadores con los cambios mas significativos son:

1. Clasificador institucional, con la finalidad de que los ciudadanos tengan una vision

mas clara del desglose institucional del presupuesto publico.
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2. Clasificador funcional, con la finalidad de abrir un auxiliar para detallar mas el

destino del gasto.

3. Clasificador objetal. 5. Clasificadores de ingresos.
4. Clasificador de fuentes de 6. Clasificadores geogréficos.
financiamiento. 7. Clasificadores programaticos.

2) Estructuras Programaticas.

A Se han revisado las estructuras programaticas con el fin de adecuar los programas de cada
una de las ingticiones a los productos institucionales. Ademas de reflejar el gasto donde
realmente se ejecuta.

1. Se han revisado las estructuras programaticas de 4 institucionesMiiotsterio de
Educacion, Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura y Ministerio de
Trabajo.
Dentro de los logros en temas transversales, en este trimestre podemos destacar:
3) Propuesta de redisefio de estructura organizativa institucional.
4) Desarrollo e implementacion del nuevo portal institucional.
5) Avance significativoen elproceso de implementacion de un Sistema de Evaluacion del
Desempefio, basado en un modelo por competencias.

6) Avance significativo en alisefio de los procesos en las Areas Sustantivas.

A Tercer trimestre 2013.

Durante el tercer trimestre del afio (juieeptiembre) IDIGEPRES estuvo inmersa en
el proceso de Formulacion Presupuestaria, este afio con un alcance mucho mayor debido a que el

presupuesto 2014 incluyo innovaciones, dentro de las cuales podemos mencionar:
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1) Formulacion Proyecto de Ley de Presupuesto General del Estado 2014.

Este trimestre del afo la institucion encamind todos sus esfuerzos al proceso de Formulacion

Presupuestaria.

El Proyecto de Ley de Presupuesto General del Estado 2014 fue entregado al Congreso
Nacional el 1ro de octubre del presente ano. Dicho Proyecto de Ley incluyd mejoras

significativas, como son:

A Nuevo manual de clasificador presupuestario, cuyo objetivo principal es enfocar la gestion

presupuestaria a una gestion por resultados.
A Sistema de formulacion.
A Capacitacion de las instituciones.

0 El27 de agosto del presente afio fue presentado a los Organos Rectores el nuevo Manual
de Clasificador Presupuestario, con la finalidad de obtener la validacion de dichos

organos y la aprobacién formal por parte del Ministro de Hacienda.

0 A raiz de dicha aprobacion se procedié entonces a realizar jornadas de capacitacion
tanto interna como externas acerca de las novedades que contendria el Proyecto de Ley,

especificamente en los siguientes aspectos:
- En el nuevo Manual de Clasificador Presupuestario.

- Presupueso por programas.
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- Capacitacion en la plataforma tecnoldgica, a través de la cual las instituciones

formularon sus Anteproyectos de Presupuesto.

0 En estas jornadas de capacitacion realizadas desde el 02 al 16 de septiembre fueron
capacitadas las instituciones del Gobierno Central, Sector Descentralizado y Empresas

Pulblicas. Dichas instituciones formularon en el médulo de produccion fisica.

4. Desempefio fisico y Financiero del Presupuesto.

1.  Asignacién de Presupuesto del Periodo/metas de produccion a lograr

2. Ejeaucion Presupuestal del Periodo/metapmbeluccion lograda

5. Desempefio fisico y financiero del Presupuesto.

Tabla 11: Presupuesto fisico-financiero asignado y ejecutado
(Periodo enero — diciembre 2013)

‘ PRESUPUESTO FISICO / FINANCIERO ASIGNADO Y EJECUTADO (PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2013) |

I.I - Favor completar los siguientes campos requeridos:

Unidad

Ministerio Ministerio de Hacienda .
Ejecutora

Direccion General de Presupuesto

11 - INFORMACION DE PRESUPUESTO FISICO / FINANCIERO.
11.1 - Favor completar los siguientes campos:

Recursos Asignados al Programa Cantidad de

Productos
Cantidad Asignada en | Cantidad Ejecutadaen | Generados

2013, Vigente (RD$) 2013 (RDS$) por Programa

$

Cadigo
Programa / Nombre del Programa
Subprograma

Administracidn Presupuestaria 442,735,797.00 $ 375,521,242 .65

Fuente: Datos extraidos del SIGEF.
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111 - INFORMACIONES DE PRODUCTOS.

|III.I - Describa Debajo los Productos Relacionados al Programa:

Meta de Productos

Cadigo Unidad de
Programa / Nombre de Productos Medida de | \eta Programada Meta Porcentaje de

Subprograma Productos 2013 Ejecutada 2013 logro
1. Elaboracion de Presupuesto Plurianual (Presupuesto financiero). Porcentaje 100% 100% 100%

2. Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria. Porcentaje Por definir 0% 0%
3. Elaboracién de informes de rendicion de cuentas presupuestarias (semestral y anual). Cantidad 2 2 100%
4. Revision y Actualizacion de la Ley 423-06. Porcentaje 100% 80% 80%
5. Adecuacion del Manual de Clasificador Presupuestario Armonizado con las Finanzas Pl Cantidad 11 11 100%
6. Elaboracion y actualizacion de manuales metodolégicos que rigen el Sistema Presupue  Porcentaje 30% 30% 100%
- . T . Cantidad 3 4 133%

7. Elaboracion del Presupuesto orientado a resultados / productos (en instituciones pilots Porcentaje 5% 5% 3%

8. Elaboracion de proyecto de presupuesto de las Empresas PuUblicas No-Financieras. Cantidad 18 0 0%
9. Elaboracién de Informe de Ejecucién Presupuestaria de las Empresas Publicas No-Fin|  Cantidad 18 18 100%
10. Captura de las informaciones de los presupuestos aprobados de los Ayuntamientos. Cantidad 300 358 119%
11. Captura de las informaciones de Ejecuciones Presupuestarias de los Ayuntamientos. Cantidad 200 72 36%
12. Elaboracién del Presupuesto General del Estado. Cantidad 28 28 100%
13. Distribucion Administrativa del Presupuesto General del Estado. Cantidad 28 28 100%
- ) Porcentaje 100% 100% 100%
14. Programacion de Cuotas de Compromiso. Cantidad 28 28 100%
15. Anticipos financieros Porcentaje 90% 90% 100%
16. Modificacién Presupuestaria. Porcentaje 100% 100% 100%
17. Elaboracion y validacién de las estadisticas de ingresos Cantidad 266 266 100%
i . - Cantidad 104 87 84%

18. Elaboracion del Presupuesto Consolidado del Sector Publico. Cantidad 3 o 0%

19. Coordinacién de los trabajos de la Direccion. Porcentaje 90% 0% 0%
20. Adecuacion de la Estructura Organizacional de la DIGEPRES. Porcentaje 100% 75% 75%
21. Disefio e implementacién de politicas, procesos y procedimientos institucionales. Porcentaje 100% 50% S0%
' Porcentaje 100% 50% 50%

22. Implementacion de Normas de Control Interno en DIGEPRES. Porcentaje 20% 15% 75%
23. Elaboracion de los planes operativos vinculados al presupuesto institucional. Porcentaje 100% 100% 100%
24. Monitoreo y evaluacion de las acciones de la institucion. Porcentaje 100% 82% 82%
25. Elaboracién de memoria anual e informe ejecutivo. Cantidad 2 2 100%
26. Eficientizacion de la gestion financiera Porcentaje 5% 5% 100%
27. Eficientizacion del Servicio de Transporte. Porcentaje 90% 90% 100%
28. Control de Aimacén. Porcentaje 100% 50% 50%
29. Mejora en los servicios de Mayordomia. Porcentaje 85% 10% 12%
30. Fortalecida la Gestion de Compras. Porcentaje 100% 50% 50%
31. Difusion de la agenda institucional. Porcentaje 100% 100% 100%
32. Elaboracién de Publicaciones. Cantidad 6 3 50%
33. Automatizacion de la gestion de recursos humanos. Porcentaje 50% 67% 100%
34. Definicién de competencias conductuales del personal de DIGEPRES. Porcentaje 100% 66% 66%
35. Disefio de Sistema de Evaluacién del Desempefio. Porcentaje 100% 40% 40%
36. Elaboracion de plan de salud y riesgos laborales. Porcentaje 50% 40% 80%
37. Seleccion del personal de acuerdo a los perfiles requeridos. Porcentaje 100% 50% 50%
38. Capacitacion del personal. Porcentaje 50% 50% 100%

39. Incorporacion del personal a la carrera administrativa. Porcentaje 50% 0% 0%
40. Automatizacion de Procesos Internos. Cantidad 6 6 100%
o Porcentaje 100% 98% 98%

41. Soporte a Usuarios internos y Mesa de Ayuda. Porcentaie 100% 2% %
42. Modernizacion de red telefénica. Porcgnta]e 99% 100% 100%

Cantidad 2 0 0%

43. Implementacion del plan de accion de riesgos de informacion. Cantidad < 25 0 0%
44. Desarrollo e implementacion del nuevo portal institucional. Porcentaje 90% 90% 100%
PORCENTAJE DE LOGRO 72%

Fuente: Datcs extraidos del Plan Operativo Anual 2013.
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6. Contrataciones y Adquisiciones

1. Resumen de Licitaciones realizadas en el periodo
2. Resumen de compras y contrataciones realizadas en el periodo
3. Rubro Identificacion de Contratos
4. Descripcion del (de los) procesd(
5. Proveedor(es) contratada(s)
6. Tipo documento beneficiario
7. Monto contratado
8. Tipo de empresa
9. MIPYMEs:
a) Monto y porcentaje del Presupuesto ejecutado destinado a compras y contrataciones de bienes, obras
y servicios a MIPYMEs.
b) Monto y porcentaje del Pregsuesto general dedicado a las compras y contrataciones de bienes,
obras y servicios adjudicados a MIPYMEs
¢) Numero de procesos convocados Y tipos de compras y contrataciones de bienes, obras y servicios
adjudicados a MIPYMEs.

d) Modalidad y montos de compragjadicadas a MIPYMES
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Tabla 12: Resumen de ejecucion del Plan de Compras Institucional

(Periodo enero — diciembre 2013)

Informe de compras y contrataciones
Periodo agosto 2012 hasta noviembre 2013

Ordenes de compras y/o contratos realizados 20 agosto 2012 al 31 diciembre 2013

Tipo Cantidad Ponderaciéon
Compras Directas 363 83%
Compras Menores 49 11%
Comparacion de Precios 11 3%
Licitacion Restringida ¢} 0.00
Licitacion Publica Nacional e} 0.00
Nulo 16 4%
Total 439 100206
)
Reporte 20 agosto 2012 al 31 diciembre 2012
Tipo Cantidad Ponderacion
Compras Directas 100 83%
Compras Menores 14 12%
Comparacion de Precios 1 1%
Licitacion Restringida e} 0.00
Licitacion Publica Nacional e} 0.00
Nulo 6 5%
Total 121 100206
B®)
Reporte 02 enero 2013 al 30 noviembre 2013
Tipo Cantidad Ponderaciéon
Compras Directas 263 83%
Compras Menores 35 11%
Comparacion de Precios 10 3%
Licitacion Restringida 10 3%
Licitacion Publica Nacional e} 0%
Nulo ¢} 0%
Total 318 10026
Desglose en RD$
Consumo agosto 20-Dicembre 2012 = R e 2
Ejecutado desde 02 de enero 2013 al 30 de nov 2013 $ 36,111,148.01

El plan anual de compras y contrataciones de esta Direccion fue cargado por un val
RD$ 47,310,765.00.
Lo ejecutado hasta el 30 de noviembre corresponde a un 76.3% del mismo.

Proyecciones del 02 de enero 2013 al 31 diciembre 2013
Tipo Cantidad Ponderacion

Compras Directa 275 81%
Comras Menores 41 12%
Comparacion de Precios 14 4%
Licitacion Restringida 10 3%
Licitacion Publica Nacional (6] 0%
Total 340 100%0

PROYECCION AL 31 DE DICIEMBRE 2013
RD$ 42,000,000.00 (Cuarenta y dos millones) = 88.7 26 de lo planeado.

Fuente: Informacion extraida de los informes de seguimiento del Plan Anual de Corbymetamento
Administrativo y Financiero.
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Tabla 13: Resumen de los montos ejecutados del Plan de Compras por Tipo

de Empresa
. . Porcentaje
, Numero de Porcentaje
. NUmero de Presup.
Tipo de Monto Procesos Procesos de Procesos Eiecutado por
Empresa Contratado Convocados Adjudicados a  Adjudicados ! tino de P
MIPYMEs  aMIPYMEs P
- empresa
+Gran Emp. $ 8,680,257.09 85 20%
+Med. Emp $ 6,947,882.47 88 16%
w1 Mi [o)
Micro Emp. $ 8,281,766.20 64 249 7506 19%
+NO Clasificada| $12,992,824.51 69 30%
+Peq. Emp. $ 6,572,725.22 28 15%
Grand Total $43,475,455.49 334 100%

Fuente: Informacion extraida de los informes de seguimiento del Plan Anual de Corbjeertamento
Administrativo y Financiero.

Tabla 14: Resumen de los montos correspondientes a las MIPYMES

del Plan de Compras

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Monto Presup.
. Presup. Presup. Presup.
. Ejecutado de . Presup. o "
Tipo de Ejecutado N Institucional Institucional
Compras Institucional . .
Empresa . de Compras . Ejecutado Ejecutado
destinado a . Ejecutado . .
MIPYMES destinado a dedicado a destinado a
MIPYMEs MIPYMEs Compras
Gran Emp. $ -
Med. Emp $ 6,947,882.47
Micro Emp. $ 8,281,766.20 0 0 0
NO Clasificada | $12,992,824.51 80% $375,521,242.65 9% 12%
Peq. Emp. $ 6,572,725.22
Grand Total $34,795,198.40

Fuente: Informacion extraida de los informes de seguimiento del Plan Anual de Corbysyesrtamento
Administrativo y Financiero.
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7. Transparencia, Acceso a la Informacion

a) Informe de Gestion, Logros y Proyeccion de la OAL.

La Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAl), de la Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES), tiene como responsabilidad dar a conocer a todos los usuarios las
informaciones referentes a las actividades y operaciones que realimstitucion. Estas
informaciones pueden solicitadas por distintéss (pesencial,electronica ytelefénica) las
cuales son recibidas y respondidas dentro del plazo que establece la ley(M0.200

El propdsito principal de la OAIl eAtender las solicitdes de informaciones que
formulen los usuarios e instituciones a la Direccidn General de Presupuesto (DIGEPRES), asi
como responder de manera efectiva dentro de los plazos que establece la leyGdo. 200

A los fines de seguir con el fortalecimiento instional, la Direccion General de
Presupuesto (BEPRES), esta en un proceso damdarizacién de la seccién de transparencia
de nuestra paginael, adecuada conforme a las politicas de Transparencia Gubernamental,
aprobadas mediante la Resolucion Nd®1& Para mejorar nuestros servicios hemos logrados
crear las politicas estandarizadas de la OAl, establecidas de las maneras siguientes:

1 Marco kegal de la OAL.

1 Mision y vision

1 Estructuraorganica.

1 Politicas y procedimientos.

1 Formulario de solicitudesedinformacién

f indice de Documentadisponibles para la entrega

I Estadisticas de la Gestion de la OAI.
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Tabla 15: Resumen de las solicitudes atendidas por la
Oficina de Acceso a la Informacion durante el afio 2013

Cantidad de solicitudes recibidas a la Oficina
de Acceso a la Informacién - DIGEPRES

30

Cantidad de solicitudes atendidas 30
Porcentaje de cumplimiento 100%

Fuente: Informaciénextraidadel Informe de Gestion enviado por la OAIl. Corte al 31 de noviembre. Ver dicho
informe en los anexos de paesente Memoria Anual.

Actividades en las que la OAI — DIGEPRES participé durante el 2013:

A La Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental, tuvo el honor de invitar a la
Oficina de Acceso a la Informacion (OAl), a participar en la Conferencgasifal “Acceso
a la Informacion Publica Avances y Desafios”, celebrado el dia 25 de septiembre del
2013, en el sal6n auditorio de la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras del Estado
(OISOE).

A La Camara de Cuentas de la Republica Dominicana, tutiorar de invitar a la OAl, a
partici par alLa Paaticipacdn €Ciedadana ¢ lia Rendicion de Cuentas en
América Latina” , cel ebrado el dia 21 de noviembre
Caratini Segundo piso, edificio Camara de Cuentas.

Con miras a dar cumplimiento asumido por el presidente Constitucional de la Republica

Lic.: Danilo Medina Sanchez, ha contribuido para la iniciativas del fortalecimiento para

todas las Oficinas de Acceso a la Informacion Puablica, tales como:

1. Decreto No. 4882, que crea la Direccion General de Etica e Integridad
Gubernamental, como Organo Rector de Acceso a la Informacion Publica tiene la

responsabilidad de llevar un registro de las Oficinas de Acceso a la Informacién publica
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(OAI), asi como vigilar la imgimentacion y funcionamiento de las mismas de
conformidad con la Ley 2604 y su reglamento de aplicacion.

2. Resolucion No0.1/13 que establece las politicas de Estandarizacion de Portales de
Transparencia Gubernamental.

3. Resolucién 1/2012 conformacién de lasn@siones de Etica publica.

4. Resolucién 2/2012 sobre Registro y Ordenamiento de las Oficinas de Acceso A la
Informacion publica, de fecha 07 de diciembre del 2012, Direccién General de Etica e
Integridad Gubernamental.

5.  Resolucion No. 2/2013 Informe Finan@eknual para Funcionarios.

6. Resolucion No. 3/2013 sobre Implementacion de la Matriz de Responsabilidad
Informacional, de fecha 07 de diciembre del 2012, de la Direccion General de Etica e

Integridad Gubernamental.

b) Contribuciones a la Iniciativa de Gobierno Abierto durante el periodo.

1. Incrementar la informacién sobre actividades gubernamentales:
1.1.Publicacibn en nuestro nuevo Portal Institucional de las actividades del ciclo
presupuestario, asi como también de las Leyes y Decretos que asignan fondos a
Instituciones Publicas. Visitando dicho Porthttp://portal.digepres.comfpodra notar,
gue actualmente nos encontramos erPtagramacion Anual y Trimestral de la
Ejecucion Fisica y Financiera para el Periodo Fiscal 2014, ya que hemos colgado una

circular con informacion al respecto.
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Junto a esta circular dBrogramacién Anual y Trimestral, hemos adjuntado la
Normativa de dicha Programacion, la cual tiene como objetivo establecer los
lineamientos que deben cumplirslentidades publicas para la elaboracién de la
Programacion de la Ejecucion Fisica y Financiera de sus respectivos presupuestos del

afio 2014, a fin de garantizar los recursos para el desarrollo de sus planes institucionales
y el logro de los resultados espdos.

El propdsito de esta préactica es informar a las instituciones sobre cémo deben realizar su
programacion y al mismo tiempo ofrecer informacion a la poblacién sobre cémo

realizamos el trabajo en la DIGEPRES.

2. Aportar a la participacion ciudadana:

2.1.Implantacion de una Plataforma online para la oferta de productos y servicios.

2.2.Adecuacion de la seccién de preguntas y respuestas del nuevo Portal Institucional.

3. Implementacion de altos estadndares de integridad profesional en la administracion:

3.1.Elaboracion ypuesta en ejecucion de politicas que llevenCamplimiento del

3.2.

Régimen Etico y Disciplinario establecido por los articulos 77 al 97 de la Ley-4B

de Funcion Publica.

Creacion de la Direccion de Evaluacion y Calidad del Gasto Publico.

El objetivo deesta direccion es coordinar la elaboracion de las normas, politicas,
lineamientos ymetodologias que coadyuven a definir las prioridades, racionalidad y
calidad en la asignacion y ejecucion del gasto; asegurando la coherencia normativa y
sistémica del pmeso presupuestario. Asi como también supervisar la articulacion y
congruencia del Presupuesto General del Estado y la programacion presupuestaria con

las prioridades de la Estrategia Nacional de Desarrollo, del Plan Plurianual del Sector

54



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2013 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

Publico y de losotros instrumentos de la planificacion y coordinar el proceso de
evaluacion fisicdinanciera y de desempenio de la ejecucion del Presupuesto General del
Estado.
4. Incrementar el acceso a nuevas tecnologias para la rendicion de cuentas:

4.1.Puesta en funcionasmto de nuestro nuevo Portal Institucional, el cual nos facilitara la
publicacion de informes para la rendicion de cuentas.
4.1.1. Publicacion de los Informes de Ejecucién Presupuestaria en nuestro nuevo Portal

Institucional. Estaremos haciendo publicacionesdsinales, semestrales y anuales.

4.1.2. Publicacion de las Tablas de Estadisticas que incluyen la ejecucién de los

ingresos, gastos y financiamiento presupuestados del Gobierno Central.

8. Logros Gestion Administracion Publica (SISMAP)

1. Criterio “PRRHHficaci én 6de&€riterio “Gestion de | as |

2. Criterio “Gestioéon del EmplHdagranas y Sociales”

Gestion del Reln&irmitendtd ®” “Organi zaci én de

S w
O
=
-
®
-
o

“Gesti on de | a Ccﬁrﬁd"é"r;sacién”

5. Criterio “Gestion del DeBs £ dejrgaoni“zaci 6n del Traba

9. Criterio “Gestion de | a (

Nota: Para dar respuesta a estos 9 criterios establecidos por el SISMAP, incluiremos a continuacién las memorias

del departamento de Recursos Humanos y Planificacién y Desarrollo.
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El objetivo estratégico del Departamento de Recursos Humanos es promover el
desarrollo y la integracion del capital humano de la DIGEPRES para apoyar al logro de una
gestion eficiente y transparente:

A En Recursos Humanos planeamos, organizamosyralésaos y coordinamos, asi
como también fungimos como control técnico, promoviendo el desempefio eficiente del
personal.

A Fomentamos una cultura de trabajo caracterizada por: la participacion en la toma de
decisiones, una comunicacion horizontal y waiti preactividad, integraciéon de
funciones, responsabilidad colectiva, solidaridad y FEtica para mantener la
direccionalidad en el logro de las metas institucionales y la objetividad de las
disposiciones en la institucion.

A Apoyamos como socios estratégfica la alta Direccién y contamos con un personal que
proporciona servicios e informacion con la finalidad de satisfacer las necesidades y
requerimientos de nuestros empleados.

A raiz de las premisas explicadas anteriormente, estas fueron las actividasles

importantes realizadas durante el afio 2013:

Procesos administrativos del departamento, metodologia de trabajo y politicas de RRHH.

Redaccion y definicion de las politicas de Recursos Humanos, con la finalidad de normar
y regular las actividades que smlizan en el departamento, las cuales tienen impacto en los

empleados. Ademas, esta posee como marco referencial la ley de funcién pub8cgatfjue
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a partir de la misma se desprenden todas las reglas determinadas para la institucion. Algunos de
los beneficios de la misma son:

- Mejorar la toma de decisiones y el esfuerzo en conjunto.

- Mejora la distribucion de responsabilidades.

- Logra que las funciones sean llevadas a cabo con eficiencia.

Definicion y documentacion de los procedimientos realizago®ledepartamento de
Recursos Humanos, con el objetivo de organizar los pasos que conlleva la realizacion de las
tareas del area, los cuales con llevan a los siguientes beneficios:

- Ayuda a la automatizacion de los procesos del area.

- Uniforma los sistemasedtrabajo.

- Ayuda a la detecciobn de oportunidades de mejora de las secuencias de los
procedimientos, mediante el planteamiento de métodos de simplificacién.

- Sirve de herramienta de consulta.

Definicion de Competencias Transversales.

Se ha propuesto a Direccion de la institucién por parte del Departamento de RR.HH, el
establecer el modelo de competencias en la institucibn como una manera de generar la
instalacion de nuevas capacidades que contribuyan a la implementacién del Plan Estratégico.

Esta propesta se basa en una comparacion con las principales competencias usadas en el
mercado y recomendadas por empresas especializadas. Para su definicibn se han consultado

también los principales manuales usados en esta materia.
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Esta propuesta incluye las coetpncias transversales en DIGEPRES, ya que la
determinacion de las competencias especificaigesponderé@ un segundo momento de esta
intervencién Las mismas son:

- Pensamiento Analitico: def i ni da como “l a efectividad
problemaspuscar datos pertinentes, reconocer la informacion relevante e identificar
posi bles causas a | os probl emas”

- Orientacion al Logro:def i ni da como “comprometerse er
manera oportuna para obtener los resultados definidos por la DIGEPRE

- Flexibilidad y Adaptabilidad: ent endi da como “l a <capacid
propio comportamiento, (por ejemplo, adoptando un estilo o acercamiento diferente)
para alcanzar una meta, manteniendo | a ef

- Orientacion al Cliente: definida como “la actitud vy e
ayudar a las instituciones y clientes internos y externos brindandoles un soporte de
calidad para satisfacer sus necesidades,

A En el caso de bempleados que cumplan labores de supervision, se aplicaran ademas dos
competencias transversales, que se suman a las anteriores para este estamento:

- Liderazgo:def i ni da como “l a capacidad de diri
una direccion determada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de
desarrollo del grupo. Establecer claramente directivas, fijar objetivos, prioridades y
comunicarlas. Motivar e inspirar confianza. Manejar el cambio para asegurar

competitividad y efectividadlaar go pl azo”
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- Planificacion y Organizacibon: ent endi da como “l a capac
eficazmente las metas y prioridades de su tarea/area/proyecto estipulando la

accion, los plazos y Pensamiento.

Manual de Descripciones de Puestos.

A raiz de la propu¢s de una nueva estructura para la DIGEPRES, surge la necesidad de
tener una descripcion actualizada de cada puesto de trabajo, la cual se adapte a las necesidades y
oportunidades detectadas. Asimismo, lograr un buen ajuste entre el perfil requeridadgara
puesto y las funciones a desempefiar, de acuerdo a los procesos definidos para cada éarea

mediante el siguiente proceso:

Anélisis de puestos
A Se determiné la naturaleza de los puestos, se combinaron los puestos similares y se

clasificaron en familias gg€in su grupo ocupacional.

Tabla 16: Analisis de Puestos - DIGEPRES

Descripcion Antes Después

Puestos 109 39
Familias No existian 18
Empleados Aprox. 260 Aprox. 280

Fuente: Datos provistos por el Departamento de Recursos Humanos. Corte al 15 derdi@ehih
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Evaluacién del Desempefio

El nuevo modelo de evaluacién del desempefio permitira la transicion de una evaluacion
definida por factores a una por competencias. El mismo sera un aporte a la gestion interna de la
institucion que permitira modernizal proceso evaluativo, vinculandolo ademés con las metas
institucionales.

A continuacion se presenta una propuesta de adaptacion del sistema evaluativo propuesto
por el MAP, a la realidad de DIGEPRES:

- Logro de Metas (LM). Medicién de los logros obtenida®sn relacion a las metas
establecidas para un periodo de evaluacién determinado. En un primer periodo la
institucién se sugiere que ocupe las metas de Departamento y Division como metas a
cumplir de cada uno de los integrantes de esas agrupaciones.

- Capacidad para Ejecutar el Trabajo o Competencias (CET). Nivel de dominio
demostrado por el empleado con respecto a las competencias requeridas y
establecidas en el perfil del cargo que ocupa. En un primer periodo, se sugiere que la
institucion ocupe las competgas transversales para este proposito.

- Cumplimiento del Régimen Etico y Disciplinario (RED). Nivel de cumplimiento
del empleado con el Régimen Etico y Disciplinario establecido por los articulos 77 al
97 de la Ley 41- 08 de Funcién Publica, medido a jrarna serie de factores
definidos por la institucién.

Capacitacion

Las capacitaciones llevadas a cabo en el afio 2013 fueron las siguientes:
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Tabla 17: Listado capacitaciones DIGEPRES 2013.

Nombre de la

Ministerio de Hacienda

Listado Capacitaciones DIGEPRES 2013

Personal al que fue

Capacitaciones areas sustantivas

Tipo de

Capacitacion

Curso de
Programacion
Macroecondémica

dirigido

Analistas econémico:

Descripcion

Conceptos basicos de la macroeconomia y t

sus componentes estadisticos como la balan

| pagos, cuenta corriente, sector monetario

financiero, y sector fiscal, y proceso de evalua

asi como la vinculacién que tiene cada uno
estos sectores entre si.

capacitacion

Interna

88

Taller sobre
Plataforma para
Formulaciéon 2014

Personal Area
Sustantiva

Entrenar a las instituciones en el software mejo
para el cumplimiento de la formulacién con log
nuevos clasificadores.

Interna

Capacitacion en
mejoras al SIGEF
por nuevos
clasificadores

Instituciones del Esta

Entrenamiento practico en los cambios realizad
BIGEF, realizados para faciltar el cumplimiento
la formulacion con los nuevos clasificadores.

Externa

Sistema de Captura
y Consolidacion de
la Informacion
(scc)

Personal técnico

Conocimiento y buen uso del SCCI, que perm

brindar una mejor asistencia a las instituciong

Descentralizadas o Auténomas, de Seguridad S

Empresas Publicas No Financieras y Municipios

la carga de las informaciones relativas a la ejec
del presupuesto.

Externa

25

Sistema Nacional de
Inversion Publica
(SNIP)

Personal técnico

Capacitacién sobre el SNIP, conjunto de norm
instrucciones y procedimientos que ordenan
proceso de la Inversion Puablica, para poder

concretar los proyectos de inversién mas rentq

desde el punto de vista socioeconémico y ambi

para el pais.

Interna
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Capacitaciones areas transversales

Nombre de la Personal al que fue . Tipo de
S . Descripcion N
Capacitacion dirigido capacitacion
Cémo Administrar
Eficientemente sus Todo el personal Herramientas de manejo de las finanzas del hogar.  Externa 2
Finanzas Personales
Curso de Fotografia |Personal de Relacion obtener los conocimientos de fotografia y manejo d¢
. . . Externa 27
y Photoshop Publicas camara DSRL profesional.
Herramientas de redaccién periodistica necesarias
la elaborar de forma correcta de noticias y reportd
utiizando las técnicas correspondientes, y establec
Curso de redaccion Periodistas las pautas adecuadas para escribir en forma limpia Externa 48
y suave, la Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES) tiene el honor de invitarles a participa
el Taller de Redaccién Periodistica.
Personal de Recurs Afianzar conocimientos sobre el Desarrollo
Desarrrollo . .
Organizacional Humanos y Organizacional y continuar el buen desarrollo de Externa 9
g Planificacion proyecto de reestructuracion de la DIGEPRES,
imol » Capacitacion en los avances e implementacion dg
mplementacion y - cuenta bancaria que centraliza los ingresos y los p
Avances de la Personal técnico y d . e
o del Gobierno Central y de las Instituciones Externa 2
Cuenta Unica del apoyo . . . )
Tesoro Descentralizadas y Autbnomas no Financieras, op€
por la Tesoreria Nacional.
Marco de referencia minimo obligatorio en materia
Normas Bésicas de control interno, para que el sector publico prepare
Control Interno Personal directivo procedimientos y reglamentos especificos del Interna 15
(NOBACI) funcionamiento de su Sistema de Administracion
Control.
Redisefio de Personal de Capacitacion sobre el levantamiento y mejora de Interna 16
Procesos Planificacion procesos en una institucion.
Total de horas: 238.5
Empl_eados 182 aprox
capacitados:

Fuente: Datos provistos por el Departamento deReas Humanos. Corte al 15 de diciembre 2013.

En total se impartieron doscientas treinta y ocho y m@®@&.%) horas de capacitacion, a

un total aproximado de ciento ochenta y dos (182) empleados.
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Salud v riesgo laboral

Con el objeto de impulsar ynonitorear la seguridad y salud en el lugar trabajo,
DIGREPES formé un Comité Mixto de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este comité celebra

reuniones periddicas por Io menos una vez al mes y tiene las siguientes responsabilidades:

Fomentar la seguridad glsid en el lugar de trabajo.

- Participar en la supervision de las condiciones del lugar de trabajo, en las
inspecciones oficiales de las plantas, en las investigaciones de accidentes y en los
programas de atencion a la salud de los trabajadores.

- Promover empartir la formacién en materia de seguridad y salud en el trabajo.

- Informar al empleador de todas las situaciones de peligro existentes en el lugar de
trabajo que puedan afectar la Seguridad y Salud de los trabajadores.

- Responder y resolver con proatitlos reclamos de los trabajadores en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

- Facilitar los acuerdos que permitan y garanticen el establecimiento y promocion de la

politica de seguridad y salud en el lugar de trabajo

Por lo que, las acciones tomad&n base a las responsabilidades mencionadas
anteriormente fueron:

1 Comunicacién al MAP y la ARL sobre la creacién y los integrantes que conforman el
comité de riesgo laboral para que estos velen por los asuntos relacionados con este tema
en la DIGEPRES.

1 La Administradora de Riesgos Laborales (ARL) realiz6 un levantamiento de

informacion tras reunirse con el comité de riesgos laborales, quienes después de la misma
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procedieron a la planificacion de los pasos que van a implementar referentes a las

recomendeiones técnicas que la ARL sugirio.

Comunicacion Interna

La Comunicacion Interna de la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES) era
inexistente y fue creada en este afio con el objetivo de ser la via de notificacion de
informaciones que impactan asl empleados de la institucion para favorecer la interaccion
entre los mismos, la direccion y los distintos departamentos que la constituyen. Para esto,
dispone de diferentes medios para acercarse de la mejor manera a los receptores, moderar el
caracter déos mensajes y el tipo de formalidad segun la naturaketa plublicacion.

De acuerdo a lo establecido en la premisa anterior se han tomadeera tas
siguientes acciones:

A Implementacion de un correo electronico oficial dedicado a las comunicaanemas,

las cuales aportan de manera significativa a la obtencion de informacién por parte de los
empleados. Por lo que, este aflo RRHH aproveché este medio para concientizar a sus
empleados sobre temas sociales y de salud (cdpsulas de bienestangpldssson
beneficiosos para los mismos.

A Redaccion de la Politica de Comunicacion Interna, en la cual se delimitaron las funciones
especificas de esta area en recursos humanos, asi como los medios de difusion que se
utilizaran para la misma. Esto surge ldenecesidad de mantener a los empleados de
nuestra institucion al tanto de los acontecimientos de la DIGEPRES y de mantener un

enlace con ellos que disminuya la malinterpretacion de informaciones.
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Nomina
A Implementacion de modulo para la generacion odéculos laborales (bono por
desempefio, vacaciones e indemnizacion), lo cual agiliza el calculo de los mismos.
A Integracién a la cooperativa del Ministerio de Hacienda (COOPMINHA)
Implementacion de planes de seguro médico complementario con ARS Universal.

Publicaciébn mensual de la ndmina en el portal de la DIGEPRES, en cumplimiento de la

normativa legal sobre la transparencia institucional.

Gestion del cambio

La gestion del cambio permite a la institucién disefiar y construir un plan de desarrollo
secuenial y continuo de capital humano y sirve como una manera de evaluar los productos que

se vayan consolidando, asi como la gestion, en el mediano y largo plazo, del Departamento de

Recursos Humanos de DIGEPRES.

Esta gestion ayudara en las siguientes areas

>

Gestion estratégica ligada a objetivos transversales de la institucién

>

Relaciones laborales

>

Socio estratégico en la consecucion de objetivos y metas corporativas

>\

Gestion de la cultura organizacional

>\

Creacion de un estilo gestion

Por esta razon, en estBo se han implementado las siguientes intervenciones:
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A Implementacion de uniformes y politica de vestimenta institucional, con el objetivo de
crear un sentido de pertenencia e identificacion con la DIGEPRES y estandarizar el
atuendo utilizado.

A Creacion deDIGEMAN el 1ro de Julio del 2013, para el aniversario de la institucion,
como simbolo de identificacion.

A Ejecucion de talleres a todo el personal:

Nombre de la Personal al que fue Tipo de

Descripcion .y
capacitacion

Horas

Capacitacion dirigido

Desarrollar habiidades y actitudes favorables par

compromiso con el cambio y el desempeiio labor

extraordinario, mediante el desarrollo de la resilien
laboral.

Desarrollo del
Capital Psicolégico Todo el personal
Positivo

Externa 8

Fuente: Datos provistos por el Departamento de Recursos Humanos. Corte al 15 de diciembre 2013.

Otros logros importantes

Al mplementaci én del programa “Veranitos”,
hijos de los empleados sobre el deber y la responsabilidad que tienen sus padres al formar
parte de la institucion, estableciendo un vinculo de comprognise el trabajo realizado
y la responsabilidad que tenemos con el Estado Dominicano.

A Entre otros objetivos que logramos con esta actividad estan:

- Fomentar los conocimientos basicos acerca de la creacion del presupuesto
nacional.

- Orientar a los jovenes Bre los principales procesos de la institucion.

- Lograr que nuestros hijos se identifiquen con la labor realizada por los padres.

- Fomentar las relaciones interpersonales con otros hijos de empleados.

- Adquirir experiencia laboral durante las vacaciones.
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A Realzacién de operativo oftalmoldgico, con el propdsito de brindarle a los empleados de
la DIGEPRES en conjunto con sus hijos, facilidades para la evaluacion de la vista de los

mismos Yy disposiciones convenientes de pago para la compra de lentes.

A Premiacion* Madr e orgull o DI GEPRES”, en | a cual
video de reconocimiento para ella y su fat
papa DI GEPRES”, por |l as cualidades que e:

transmite a la istitucion.

Departamento de Planificacion y Desarrollo

Gestion por procesos:

A En Diciembre del afio 2012, la Direccion General de Presupuesto inicio el proyecto de
implementacion de un modelo de gestion por procesos con el objetivo de generar una
transforma&ién operativa que busca mejorar la capacidad de respuesta, la calidad de los
servicios que ofrece la institucion y taejorade los procesos y procedimientos que
desempefia la institucion. Para cumplir los objetivos planteados de este proyecto se
contratd al AsesorLiber Montas, quien es la persona responsable de apoyar al
Departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional en la consecucion de los
objetivos del proyecto.

A El proyectoinicio con la imparticion de un programa de especializad®mgestion por
procesos (Process Business Managem@&RM), el cual tenia una duracion de 28 horas,

y fue impartido a todos los Directores y Encargados de Areas de la DIGEPRES. El
objetivo principal de esta capacitacion era desarrollar en los partespamtconjunto de

competencias (conocimiento, habilidades y actitudes) de aplicabilidad inmediata para
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disefiar e implementar un modelo de gestion por procesos, orientado a las necesidades
actuaes y futuras de la institucion.
A A continuacion detallamoslas actividades comprendidas durante el desarrollo del
programa en gestion por procesos:
- Generalidades de la Gestidén por Procesos / Documentacion de Procesos.

- Andlisis yDiagndsticade Procesos.

Generalidades de la Gestion por Procesos / Documentacion de Procesos:
A En el mes de Diciembre del afio 2012rsei6 la capacitacion al personal directivo de las
areas sustantivas (Directores, Subdirectores y Encargados) de la DIGEPRES en el
programa de especializacion en gestion por procesos, el objetivo de esitaciapaera
crear la habilidad para que cada area pudiera identificar sus procesos y documentar
procedimientos a nivel de borradores de los cuales son duefios, dicha capacitacion fue
impartida en el CAPGEFI, concluyendo la misma al final del mes de Dicggemb

A Concluido el proceso de capacitacion, se concedidé 1 mes a todas las areas para crear los
borradores de los procedimientos de las respectivas areas funcionales. Posteriormente,
estos documentos fueron presentados al Addber Montas que a través dbversas
sesiones de trabajo con las distintas areas de la DIGEPRES fue validando los procesos y
procedimientos hasta completar esta fase del proyecto, todo esto coordinado por el
Departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional.

A Posteriormente salecidid0 extender el proceso de documentacion hacia las areas
transversales o de apoyo con el fin de que al igual que las areas sustantivas, las areas de

apoyo pudieran levantar sus procesos y documentar sus procedimientos a modo de
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borrador. Esta capactti#n fue realizada en un taller de 8 horas llamado Documentacién
de Procesos, impartido por el Asesor Liber Montas. En la siguiente tabla mostramos por
Direcciones y Departamentos los avances logrados en términos de capacitacion vy

procedimientos documentasl

Tabla 18: Resumen procesos documentados.

o ; Resultados
Inicio Fin

Fecha  Fecha

Direccion / Departamento

Se capacitaron un total de (4) personas, §
identificaronun total de (3) procesos para €
Dpto. de Ayuntamientos y (®jara el Dpto. de
las Empresas Publicas y se documentaron
total de (6) procedimientos para el Dpto. di
Ayuntamientos. Asi como se documentarg
(7) procedimientos del Dpto. de las Empres

Direccién de Presupuesto de las
Empresas Publicas y T1 T1
Ayuntamientos

Publicas.
Direccién de Presupuesto de Se capacitaron un total de (4) personas, §
Consolidacién y Estadisticas T1 T1 identificaronun total de (4) procesos y se
Presupuestarias documentaromin total de (5) procedimientos
Direccién de Presupuesto de las
Instituciones Descentralizadas Y Se capacitaron un total de (4) personas, §
Auténomas No Financieras y de T1 T1 identificaron (4) procesos y sgocumentaron
las Inst. Publicas de la Seguridad un total de (8) procedimientos.
Social
Direccién de Presupuesto del Se capac#ron un total de (7) personas, se
Gobierno Central y Organismos T1 T1 identificaron(5) procesos y seocumentaron
Especiales un total de (11) procedimientos.
- . Se capacitaron un total de (7) personas, §
Departamento Administrativo Y T3 T3 identificaron(8) procesos y seocumentaron

Financiero. un total de (27) procedimientos y (3) politica

Se capacitaron un total de (3) personas, §
T3 T3 identificaron(3) procesos y seocumentaron
un total de (5) procedimientos y (1) politica
Se capacito un total de (1) personadsatifico
T3 T3 (1) proceso y sdocumentaromn total de (2)
procedimientos
Se capacitaron un total de (3) personas, S
T3 T3 identificaron(3) procesos y seocumentaron
un total de (5) procedimientos, (4) politicag

Departamento De Relaciones
Publicas

Oficina de Acceso a la
Informacion (OALI)

Dpto. De Planificaciéon y
Desarrollo

Fuente: Datos provistos por el Departamento de Planificacion y Desarrollo. Corte al 15 de diciembre 2013.
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Analisis y Diagnostico de Procesos.

A En esta fase del programa, se estableci6 como objetivorera fsistematica enfocar,
definir, analizar y mejorar los procesos a fin de aumentar la satisfaccion de los usuarios,
repensando quien, cuando, donde se deben realizar las tareas y como se deben conectar
entre si, para obtener insumos a través del diagodstlos procesos, los cuales serian
utilizados como informaciones relevantes para el redisefio de procesos (quien, cuando,
donde). Durante las actividades del diagnéstico se obtuvieron numerosos insumos de
informacion los cuales seran presentados enfomie de propuesta de redisefio.

A Debajo mostramos una tabla que comprende las fechas por areas en que fueron realizados
los diagndsticos.
Nota: Para las areas de apoyo no fue realizado este proceso, debido a que se

documentaron los procesos de la maneral.ide

Tabla 19: Resumen procesos documentados DEBE-SER.

Direccion / Departamento Resultados

Fecha @ Fecha

Inicio Fin

Se diagnosticaron un total dg
(7) procedimientos del Dpto. g
T2 T2 las Empresas Publicas. Y (6
procedimientos para el Optde

Ayuntamientos.

Direccion de Presupuesto de Consolidaci Se diagnosticaron un total dq

- . T2 T2 o
y Estadisticas Presupuestarias (5) procedimientos.
Direccion de Presupuesto de las Institucio
Descentralizadas Y Autdbnomas No T2 T2 Se diagnosticaron un total dq
Financieras y de las Infblicas de la (8) procedimientos.
Seguridad Social
Direccién de Presupuesto del Gobierno Se diagnosticaron un total d4

. : T3 T3 o
Central y Organismos Especiales (11) procedimientos.

Direccion de Presupuesto de las Empres
Publicas y Ayuntamientos

70



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2013 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

Implementacion normas bésicas de control interno.

A Se realiz6 una reunion con el Lic. Leonel Diaz consultor del Ministerio de Hacienda para
la implementacion de las NOBACI en todas sus dependencias, con el propésito de
comunicar el requerimiento por parte del Ministerio, de la implememtacexplicar el
contenido de las NOBACI. En esta reunion estuvieron presente los Directores y
Encargados de Areas de la DIGEPRES y la misma fue organizada por el coordinador de
las NOBACI en DIGEPRES.

A El coordinador de las NOBACI procedié a someter ratzgcion del Director General la
conformacion del equipo NOBACI de la DIGEPRES, dicha solicitud fue aprobada y
luego se les comunico a los diferentes integrantes del equipo su designacion.

A A finales del mes de Julio se iniciaron reuniones de trabajo deodas cada semana con
el equipo NOBACI, para completar las matrices de ambiente de control, valoracion y
administracion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion vy
monitoreo y evaluacion, a fin de obtener el auto diagndstico,wpuedncluido en un
periodo de 4 meses (Agosioviembre).

A Finalizado el auto diagnostico, skaboroel plan de accién que contiene las actividades
gue mitigaran las oportunidades de mejora, fortalecimiento o ajuste. En adicion a esto se
establecieron y teieron las evidencias en los casos correspondientes, de acuerdo a la
puntuacion en cada matriz.

A Se remitio el Auto diagnostico, el plan de accion (con fechas de implementacion) y
presentacion de evidencias a la Contraloria General de la Republica.

A Actudmente se esta trabajando en la 2da Etapa de la implementacion de las NOBACI, la

cual consiste en el seguimiento al plan de accion y las fechas de implementacion.
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A En adicion se esta trabajando en el disefio de la metodologia para el seguimiento al plan
de acidn, el cual sera presentado al Director General para su aprobacion.

A Se ha desarrollado la Politica de Control Interno, la eséda modo de borrador,
proximamente a ser sometida a aprobacion del Director General para su posterior

socializacion.

Reseiia PROFIDEC

PROFIDEC (Proyecto Para el Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de
Capacidades)
El PROFIDEC se visualiza como un Proyecto de Capital Humano, y el mismo esta vinculado al
mejoramiento de las capacidades de gestion institucional, abardcandiderentes ambitos en
donde esta entidad presenta limitaciones para su desempefio organizacional y dificultades para
lograr un estadio superior de su desarrollo. La duracion del proyecto esta prevista para tres (3)
afos y su ejecucion abarcara el pari@@132015.

E I objetivo f undameMejorl las dapacidaded irstitusionaleg e ct 0 €
de la Direccion General de Presupuesto con la finalidad de responder mas eficientemente a
las demandas de las entidades del Sector Publico, en lo referente a la formulacion,
discusion y aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del
Estado” .

La implementacion de esta iniciativa se ha venido desarrollando a través de tres (3)
Componentesa) Fortalecimiento de la Capacidad Técnica, Financiera y Administrativa; b)
Modernizacion del Sistema Presupuestario de la Republica Dominicana y ¢) Desarrollo de

una Oferta de Productos y Servicios Institucionales.
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E I Co mp o n e nForelecinignto dedla Capacidad Técnica, Financiera y
Administrativa” esta concebido para posibilitar el
operativo y administrativo de la institucion.

E I Co mp o n e Modernizéc®dn del Gistemd Presupuestario de la Republica
Dominicana” s e i nscri be eplimento declaoLey @rganica dedPeesupuestom
para el Sector Publico (Ley No. 4P8), y de su Reglamento de Aplicacién aprobado mediante
el Decreto No. 49D7.

Con | a puesta en ma r ¢ hDesarmlp lde uGao Gfgrta Wee nt e (
Productos y Servicios Institucionales” , se busca <crear una ©pl at a;
articulacion dinamica entre los clientes del sistema (Gobierno Central, Instituciones
Descentralizadas y Autbnomas no Financieras; Instituciones Publicas de la Seguridad Social,
Empresas @&blicas no Financieras, Instituciones Descentralizadas y Autonomas Financieras,
Empresas Publicas Financieras y los Ayuntamientos de los Municipios y del Distrito Nacional) y

el ente que regula la gestion presupuestaria en el pais.

El PROFIDEC y la Ley Orgénica de la Estrategia Nacional de Desarrollo

Por sus caracteristicas y composicién, el PROFIDEC se enmarca claramente en los
objetivos generales establecidos en la Ley Organica de la Estrategia Nacional de Desarrollo. Una
de las evidencias de estarafacion, es que DIGEPRES es el 6rgano regulador del Sistema
Nacional de Presupuesto y el Presupuesto es, a su vez, el principal instrumento de desarrollo que
tiene la nacion dominicana.

Otra de las evidencias es que el cumplimiento de la aspiracion ohascnita en esta

Estrategia de que al 2030 “RepuUblica Dominica
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dignamente, apegadas a valores éticos y en el marco de una democracia participativa que
garantiza el Estado social y democratieoderecho y promueve la equidad, la igualdad de
oportunidades, la justicia social que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse
de forma innovadora, sostenible vy territorialmente equilibrada e integrada y se inserta
competitv ament e en | a economia global ", sol o es
presupuestarias recurrentes en los Ejes Estratégicos, Objetivos Estratégicos, Lineas de Accién y
Objetivos Sectoriales que conforman la END, funcion que le correspondé GH& RES.

De la misma manera, cuando se analizan los objetivos generales y especificos
establecidos en la END, se puede evidenciar que estos apuntan a que se tenga una
“Admi ni straci 6n publica eficiente, dmalnsp.ak.e)n’
y a que se |l ogre “Estructurar una administra
transparencia y rendicion de cuentas y se oriente a la obtencion de resultados en beneficio de la
sociedad y del d e s ar r oHspedficonld .4.); pesta és loyjuelseobasad " (

con la implementacién del PROFIDEC

Avances del PROFIDEC por Componente (lineas de accion en proceso):

COMPONENTE 1: Fortalecimiento de la Capacidad Técnica, Financiera y Administrativa
A Revision de la Leyrganica de Presupuesta@al Sector Publico No. 42%.
A Disefio e implementacion del Sistema de Monitoreo y Seguimiento a los Planes,
Programay Proyectos de la institucion.
A Elaboracion e Implementacion de un Manual de Politicas, Procesos y Procexdimient

institucionales.
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Implementar la Propuesta de Modificacion de la Estructura Organizacional.

Disefio e implementacion de un Manual de Puestos y Funciones.

Diagnostico de un Plan de Capacitacion Institucional de conformidad con los resultados
de la Detecidn de Necesidades de Capacitacion.

Capacitacion en Programacion Macroeconémica, Politi€ascal, Administracion
Financiera y Presugsto Publico (Asociacion Argentina de Presupuesto vy
Administracion Financiera Publica (ASAP)).

Actualizacion del PortaCiudadano e Institucional.

COMPONENTE 2: Modernizacién del Sistema Presupuestario de la Republica

Dominicana.

A Programa de Apoyo de la OCDE al proceso presupuestarie2?1B4

A Disefiar e implementar herramientas para el analisis y el seguimiento deititza pol
presupuestaria, tributaria y de financiamiento, asi como para el monitoreo del riesgo
fiscal consolidado en todas las instituciones del gobierno central, organismos
descentralizados y municipios.

A Puesta en marcha de un sistema de informacion ddistitas fiscales confiables para
apoyar el monitoreo del presupuesto y la elaboracion de los informes de ejecucion
presupuestaria.

A Capacitar en la administracion del presupuesto publico a todas las Instituciones del

Gobierno Central y Organismos Deseahtados y municipios para la apropiada

formulacion y ejecucion de sus respectivos presupuestos.
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A Inclusion de Nuevos Clasificadores a Proyecto de Ley de Presupuesto ejercicio 2014 y su
ejecucion.

A Implementar Cambios en Clasificadores Presupuestariogpadiacion de la Adm.
Publica.

A Desarrollo de metodologia para un plan de armonizacion para los clasificadores
presupuestarios con los demas sistemas de la administracianciéira (CUT,
Contabilidad GubernamentaCompras y Contrataciones, Crédito Pcdyli Inversion
Publica).

A Elaboracion de modelos funcionales y conceptuales para distribucion administrativa y

régimen de modificaciones presupuestarias.

COMPONENTE 3: Desarrollo de una Oferta de Productos y Servicios Institucionales en
Materia Presupuestaria.
A Establecimiento de una Plataforma para la Oferta de Productos y Servicios Online. Sin
duda alguna, con la ejecucién del PROFIDEC tendremos una instituciorapastada
para responder de manera mas eficiente a las demandas de las entidadesrdel Secto
Publico, en lo referente a la formulacién, discusion y aprobacién, ejecucion, seguimiento

y evaluacion del Presupuesto General del Estado.

Resefia Requerimientos de Automatizacion de Procesos:
A En nuestro empefio por automatizar los procesos de la ii@titl que obviamente esta
alineado con el PROFIDEC, hemos realizado una serie de diagndsticos que nos han

permitido identificar, priorizar y elaborar propuestas de mejora de procesos estratégicos y
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de apoyo que entendemos son vitales para el buen déserdpela institucion. A
continuacion listamos los requerimientos de automatizacion de procesos:

Procesos de Planificacion Estratégica. La propuesta consiste en un Sistema de
Planificacion Institucional, la cual tiene como objetivo implementar una solucion
informética que nos permita gestionar el Plan Estratégico Institucional (P.E.I) y el Plan
Operativo Anual (POA).

Procesos de Administracion de Proyectos. La propuesta consiste en un Sistema de
Gestion de Portafolios de Proyectos, la cual tiene como abjétiplementar una
solucién informatica que nos permita gestionar por proyectos, es decir, una solucién
donde se administren las iniciativas de las diferentes areas de la institucion de forma
centralizada y alineadas con la parte estratégica como demarsdanegvos tiempos,
permitiendo esto hacer un mejor uso de los recursos, dar mejor seguimiento a la
ejecucion de los proyectos, facilitar la colaboracion entre los integrantes de los equipos
de trabajo y rendir informes consolidados de forma mas eficiente.

Procesos de Correspondencia y Archivo. La propuesta consiste en un Sistema de
Gestion de Correspondencia y Archivo Institucional, la cual tiene como objetivo
implementar una solucién informatica que nos permita darle un tratamiento acorde con
los nuevosiempos, donde se disminuya gradualmente el uso de papel y al mismo tiempo
se haga una distribucion mas eficiente y se le dé el seguimiento adecuado a cada
correspondencia (Tracking).

Procesos de Colaboracion Interna. La propuesta consiste en un Sistema de

Colaboracion Interna, la cual tiene como objetivo implementar una solucién informatica
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gue permita la tramitacién de requerimientos entre las areas de la instituciéon de forma
sencilla.
A Procesos de Servicio al Cliente. La propuesta consiste en un SistataadrontOffice, la
cual tiene como objetivo implementar una solucion informética que nos permita brindar
un mejor servicio a nuestros clientes.
Al darle una mirada en conjunto a todas estas propuestas, estamos hablando sin duda
alguna de una verdadera/oducion en materia de tecnologias de la informacién y comunicacion,
revoluciéon esta que transformara por completo la forma de hacer las cosas en la institucion y la

colocara en un nivel superior.

9. Proyecciones

El afio 2014 trae consigo nuevos retos ycdatinuacion de los ya asumidos por la
institucién. Entre las iniciativas a grandes rasgos en los que estard inmersa la DIGEPRES

podemos mencionar las siguientes:

Areas Sustantivas:

3. Concluir la revision y actualizacion del marco legal institucional, yesido la
realizacion de normativas, decretos y metodologias adaptada a la nueva gestion
presupuestaria.

4. Avance en la implementacion del presupuesto por resultados en el sector publico.

5. Reforzar el proceso de Evaluacion Presupuestaria, partiendo del fwoposi
principal de la institucion enfocar el presupuesto a una gestion ptadesuy a

la calidad del gasto (presupuesto fisiic@nciero).
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6. Implementacion total del nuevo clasificador presupuestario.

7. Elaboracién del presupuesto ciudadano.

Areas Transversales:

Siguiendo con el propoésito de reforzar las capacidades institucionales y apoyar el eje 3
del Pl an Operativo Anual de “Fortalecimient
grandes proyectos en los que estara trabajando la DIGEPRES este 2014:

1. Implementacion de la Estructura Organizacional, aprobada ya por el Ministerio
de Administracion Publica mediante la resolucion No-2663

2. Evaluacién de Desempefio a travékrdedelo integral por objetivovalores y
competencias

3. Implementacién de GestiéropProyectos.

4. Automatizacion del Sistema de Planificacion Institucional e implementacién de
Balaced Scorecard.

5. Implementacion de controles de flota vehicular.

6. Automatizacién de los subsistemas de RRHH.

7. Automatizacién del Sistema de Atencion al Ciudadamon{FOffice).

8. Automatizacion del Sistema de Colaboracién Internade/ Archivo y

Correspondencia.
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ANEXOS

1. Direccion de Presupuesto de las Instituciones del Gobierno Central y Organismos
Especiales.

2. Direccion de Presupuesto de Instituciones Descentralizadas y Autéonomas No Financieras y
de las Instituciones Publicas de la Seguridad Social.

Direccidn de Consolidacion y Estadisticas Presupuestarias.
Direccién de Empresas Publicas y Ayuntamientos.
Division de Relaciones Publicas.

Oficina de Acceso a la Informacion.

N o g bk~ W

Departamento De Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones.
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1. Direccion de Presupuesto de las Instituciones del Gobierno Central y

Organismos Especiales.

A Atendiendo a lo que establece la Ley Organica de Presupuesto N06,4@8l 17 de
noviembre del afio 2006 y su reglamento de aplicacion aprobado en el decreto No. 492
07 del 30 de Agosto del afio 2007, cada afio la Direccion de Presupuesto de Instituciones
del Gobierno Central y Organismos Especiales, tiene entre sus funciones principales,
desarrollar la instrumentacion de la formulacion, ejecucion y evaluacion del Presupuesto
General del estado.
A Cada sector cumple con funciones transversales designadas a esta Direccién, realizando
las actividades descritas en la Ley segun detallamos auwacitin:
1. Elaboracién del anteproyecto de Presupuesto General del afio 2014, tal como
establece la legislacion vigente en la Ley No.-294ublicada en el decreto 543
12.
2. Programacion de cuotas de compromiso correspondientes a cada trimestre del
2013, a finde asignar los recursos apropiados a las distintas instituciones del
Gobierno.
3. Analisis, seguimiento y evaluacion para la aprobacion de las solicitudes de
reprogramacion de las cuotas asignadas.
4. Analisis, seguimiento y evaluacion financiera de la ejecudabigasto.
5. Elaboracion del proyecto de modificacion al Presupuesto General del Estado
(Reformulado) del afio 2013, (en base a los ingresos adicionales provenientes de
la modificacion del Acuerdo Especial de Arrendamiento de Derechos Mineros,

durante el ejeeicio presupuestario 2013).
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10.

11.

12.

Analisis y tramitacion via Ministerio de Hacienda, de las solicitudes de Anticipos
Financieros.
Analisis y aprobacion de las modificaciones solicitadas por las diferentes
instituciones del Gobierno Central.
Asistencia Técnicare materia presupuestaria a las instituciones del Gobierno
Central y Organismos Especiales, tanto por la via telefénica, como por correo
electrénico y atencién personalizada a cada institucion o sus representantes, con el
objetivo de brindar un servicio @éta calidad en lo relacionado a sus necesidades.
Asistencia a los trabajos de analisis, revision y prueba en cada médulo que se
actualiza del SIGEF o generar los reportes con las informaciones requeridas por la
Oficina de Libre Acceso a la Informacion Hiaa con el propésito de viabilizar
por todos los medios posibles de satisfacer el interés ciudadano.
Elaboracion de trabajos para las publicaciones de la ejecucion mensual y
trimestral en el Portal DIGEPRES.
Participacion en la elaboracion y desarrollo|l deuevo Clasificador
Presupuestario.
El personal que compone esta Direccion participé en varios cursos y talleres de
capacitacion en el afo, los cuales fueron impartidos en el CAPGEFI y otras
instituciones afines y detallamos a continuacion:

a) Taller de capcitacion del nuevo Manual de Clasificador Presupuestario.

b) Taller de mejoras al SIGEF por la implementacion del nuevo Manual de

Clasificador Presupuestario.

c) Pruebas diagnéstico Excel.
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d)

f)

9)

Pruebas de evaluacion psicolégica.

XXXVI Curso Interamericano Intensivode Capacitacion sobre
Administracion Financiera y Control del Sector Publico Nacional en
Argentina.

Talleres relacionados con la implementacion de la Cuenta Unica del
Tesoro “CUT”

Base de la programacion macroeconémica y politica fiscal.

13. Como actividadesobresalientes, en adicion a sus funciones, se realizaron las

siguientes:

a)
b)

c)

d)

Proyecciones para cierre del Presupuesto 2013.

Proyecciones de Presupuesto 2014.

Elaboracion, revision y seguimiento al POA 2013, correspondiente a esta
Direccion.

Participacion erel levantamiento de informacion para reestructurar las
Instituciones Desconcentradas a través de visitas.

Participacion en la elaboracién del nuevo Manual de Clasificadores

Presupuestarios.

83



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2013 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

2. Direccion de Presupuesto de Instituciones Descentralizadas y Auténomas No Financieras y
de las Instituciones Publicas de la Seguridad Social.

A La Direccién de Presupuesto de Instituciones Descentralizadas y Autonomas No
Financieras y de la Seguridad Social estad integrada por los Departamentos de las
Instituciones Sociak y Proteccion al Medio Ambiente y el Instituciones Econémicas y
Servicios Generales.

A Su funcion fundamental es la de desarrollar la instrumentacion derrtaulacion,
ejecucion y evaluacion del Presupuesto General del Estado, correspondiente a las
instituciones que integran el Sector Descentralizado y Autbnomo No Financiero y de las
Instituciones Publicas de la Seguridad Social.

A Las actividades mas importantes realizadas durante el afio 2013, fueron las siguientes:

1. Fue elaborada la Formulacion del Presgpue General del Estado
correspondiente al afio 2014, de cada una de las Instituciones Descentralizadas y
Auténomas y de las Publicas de la Seguridad Social; asi como la revision y
actualizacion de la Estructura Programatica de seis (6) de estas instgucione

2. Digitacion de los datos de las Ejecuciones Presupuestarias del afio 2012, de cada
una de las Instituciones Descentralizadas y Autbnomas no Financieras y de las
Instituciones Publicas de la Seguridad Social en el Sistema Integrado de Gestion
Financiera (85EF).

3. Participacién en el andlisis y revision del Estado de Recaudacion e Inversion de
las Rentas del Gobierno Central, del periodo ergumio del 2013, elaborado

por la Direccién General de Contabilidad Gubernamental (DIGECOG).
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4. Elaboracion del Informeée la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Central del
afo 2012, asi como el correspondiente al periodo erjenio del 2013.

5. Elaboracién del libro sobre la Ejecucion Presupuestaria del afio 2012, para las
Instituciones Descentralizadas y Autonomas macieras y de las Instituciones
Pulblicas de la Seguridad Social, incluyendo los reportes y gréficos necesarios
sobre las estadisticas de Ingresos, Gastos y Financiamiento.

6. Fueron actualizados todos los procesos inherentes a la Direccion de Presupuesto
delas Instituciones Descentralizadas y Autbnomas No Financieras y Publicas de

la Seguridad Social.
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3. Direccion de Consolidacion y Estadisticas Presupuestarias.

A Presupuesto de ingresos y fuentes financieras.
Actividades completadas:
1. Se elaboraron tablasgréficos de ingresos y fuentes de financiamiento a incluir
en el Presupuesto General del Estado, correspondiente al afio 2014.
Actividades en proceso:
2. Distribucion administrativa de los ingresos y fuentes de financiamiento.
3. Distribucion del presupuesto nmralizado por oficina recaudadora y por fuente
de financiamiento.
A Consolidacion del presupuesto formulado del Gobierno Central, Descentralizadas y
Seguridad Social.
Actividades completadas:
1. Elaboracién de tablas y gréficos del Presupuesto Consolidado.
2. Elaboracion del articulado de la consolidacion del Proyecto de Ley del
Presupuesto General del Estado.
A Estadisticas Presupuestarias de Ingresos y Fuente de Financiamiento.
Actividades completadas:
1. Se prepararon tablas y graficos mensuales, trimestrales gtsale® de ingresos
y financiamientos para su publicacion en el portal web.
2. Se validaron mensualmente las informaciones de ingresos y financiamiento del
SIGEF para su publicacion en el portal del ciudadano.
3. Se elaboro una relacion de los desembolsos dapnés externos recibidos por el

Sector Publico no Financiero, segun datos de la Direccion General de Crédito
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Publico y comparandolos con los ingresos registrados por la Tesoreria Nacional,
de acuerdo a las informaciones obtenidas a través del SIGEF perandle
préstamo, fondo y organismo financiador.

4. Se elaboraron informes diarios de ingresos por oficina recaudadora.

A Presupuesto Plurianual.
Actividades completadas:

1. Se participd junto a la Asesora del Departamento del Tesoro Jennifer Fox en la

elaboraciérdel borrador deManual del Presupuesto Plurianual.
A Validacion y revision de los libros generados por DIGEPRES.
Actividades completadas:

1. Se recibieron y revisaron los documentos preliminares de la ejecucién
presupuestaria del Gobierno Central, InstituegrDescentralizadas y de la
Seguridad Social y Empresas del 2012.

2. Se enviaron los documentos de la ejecucion presupuestaria a la Direccion de
Normas, Documentacién y Publicaciones para fines de publicacion.

3. Se recibieron y se revisaron los documentos parapresion de la Ley del
Presupuesto General del Estado 2013.

A Otras actividades desarrolladas:

1. Participacion en la revision y actualizacion del nuevo Manual de Clasificador
Presupuestario para el Sector Publico.

2. Se trabajo en el conversor del clasificagoesupuestario de ingresos del 2013

2014.
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10.

11.

12.

Participamos en la elaboracion del Piloto de Presupuesto Orientado a Resultados
en un Horizonte Plurianual.

Participamos en el curso de nivelacion de Programacion Macroecondmica.

Se elaboraron de politicas y pedimientos de la Direccién de Consolidacion y
Estadisticas Presupuestarias.

Participacion en la elaboracion del documento funcional de la Programacion de
Cuotas y Distribucion Presupuestaria.

Participamos en el Taller de Actitud Positiva impartido poragisaltor Pedro
Guerrero.

Participacion en el taller sobre Cuenta Unica del Tesoro realizado por la Tesoreria
Nacional.

Reuniones de trabajo con MEPYD para elaborar las Proyecciones
Macroecondémicas 2013.

Se realizaron sesiones de trabajo para como miendlertess Comision Tripartita
MEPYD, Hacienda y Cancilleria, para plantear soluciones a la acumulacion de
deudas del gobierno con organismos internacionales.

Participacion en la discusion de aspectos relacionados con la modificacion de la
Ley No. 42306.

Se dénieron y revisaron los reportes de ingresos que formarian parte del

Presupuesto 2014, a la luz del nuevo Manual de Clasificador Presupuestario.
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4. Direccion de Empresas Publicas y Ayuntamientos.

A Elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Las Empresas Publicas No
Financieras.

Actividades realizadas:

1. Revision de las Estructuras Programaticas:
1.1. Se realizaron reuniones con el personal de la Direccion de Inversion Publica,
para revisar y asignar Estructuras Programaticas a los Proyectos de Inversion de
las Empesas Publicas para el afio 2013.
1.2. Se recibieron, verificaron y corrigieron las Estructuras Programéticas asignadas a
los proyectos de Inversion de las Empresas, para el afio 2014.
2. Entrenar y dar Asistencia al personal de las aéreas financieras de las Empresas
Publicas.
2.1.Esta asistencia se ha realizado a través de correos electrénicos, vias telefonicas y
visitas previas a las instituciones al igual en nuestras oficinas.
2.2.Se les capacit6 al personal de presupuesto sobre la Formulacion Presupuestaria
para el 2014,con la aplicacion del nuevo Manual de Clasificadores
Presupuestariogel manejo de la aplicacion a utilizar.
3. Entrega de Techos Presupuestarios:
3.1. Se tramitaron las comunicaciones para la entrega de techos presupuestarios 2014
de las Empresas e InstitucemPublicas que reciben transferencia del Gobierno

Central.
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10.

11.

Anélisis, Correccion y Registro de los Proyectos de Presupuestos de las

Empresas Publicas:

4.1. Se recibieron, revisaron, analizaron y registraron en el SIGEF los proyectos de
presupuestos de las Emapas e Instituciones Publicas para el afio 2013.

Elaborar Informe de Proyecto de Presupuesto de las Empresas Publicas:

5.1. Se elaboro6 el Libro de Proyecto de Presupuesto para el afio 2013, el tomo Il para
las Empresas Publicas No Financieras y el tomo IV pasaldstituciones
Pudblicas Financieras.

Se completd la revision de los Instructivos para la Formulacion del afio 2014 de las

Empresas Publicas No Financieras.

Se elaboraron nuevos formularios para las Empresas Publicas No Financieras.

Elaboracion de informde Procesos y Procedimientos de nuestra area de trabajo, con

la ayuda del sefidiiber Montas de la empresa Quality Point.

Participacion en el Taller de Revisién y Adecuacion del Alineamiento Estratégico de

la Digepres 1ra y 2da. Etapa, enero y febrercadel en curso, en el Hotel Embassy

Suites de Juan Dolio.

Informe sobre las partidas Presupuestarias de Publicidad y Propaganda asignadas a

las Instituciones Centralizadas, Descentralizadas y/o Autdnomas en el Presupuesto

de Ley de Gasto Publico del 20E3solicitud de la Corporacion Estatal de Radio y

Television (CERTV).

Se elabor¢ informe Estadistico de las Cuentas de Gasto del Exterior de las Empresas e

Instituciones Publicas a solicitud del Banco Central.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Participacion en la revision y actualizacion | dslanual de Clasificadores
Presupuestarios para el Sector Publico.

Trabajamos en andlisis del Conversor del Nuevo Manual del Clasificador
Presupuestario 2014.

Participacion en el Taller Sobre la Metodologia de la Elaboracién, Seguimiento y
Control de la Canta Financiera, impartido por el Consultor Eduardo Sogga.
Participacion en el Taller de Revisién y Adecuacion del Alineamiento Estratégico de
la DIGEPRES, 1lra y 2da. Etapa, enero y febrero del afio en curso, en el Hotel

Embassy Suites drian Dolio.

Actividades en proceso:

Se esta elaborando el Libro del Proyecto de Presupuesto para el afio 2014, el tomo I
para las Empresas Publicas No Financieras y el tomo IV para las Instituciones
Publicas Financieras.

Se recibieron, revisaron, analizaron y se esé@yistrando en excel las ejecuciones
presupuestarias del afio 2013.

Se trabajo en el Manual de Formulacién Presupuestaria de las Empresas Publicas No
Financieras, esta para revision del Consultor.

Se trabajo en el Reglamento de Ley para las Empresagd®iblo Financieras,
incluyendo los elementos a considerar por parte de la Direccion General de

Presupuesto.
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A Elaboracion del Informe de Ejecucion Presupuestaria de las Empresas Publicas No

Financieras.

Actividades realizadas:

1. Entrenar y dar Asistencia Técnica al personal del area financiera sobre la
ejecucion presupuestaria.
1.1. Se asistio al personal a través de vias telefénicas, correos electronicos vy visitas
previas.
2. Analizary registrar las Ejecuciones Presupuestarias de las Empresas Publicas.
2.1. Se Haboraron las modificaciones presupuestarias en Excel y luego se registraron
en el SIGEF para el afio 2012.
2.2.Se registraron en el SIGEF las ejecuciones presupuestarias para el afio 2012
COmo pago percepcion.
3. Elaborar el informe de Ejecucion Presupuestaria de las Empresas Publicas No
Financieras.
3.1.Se recopilaron los reportes de las Empresas Publicas no Financieras e
Instituciones Publicas Financieras para la elaboracion del Libro de la Ejecucion
Presupuestaria el afio 2012.

A Captura de las informaciones de los presupuestos aprobados de los Ayuntamientos.
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Actividades realizadas:

Coordinacion son la Asociacion Dominicana de Distritos Municipales (ADODIM) y
con los sistemas privadate gestion municipal (SIAFIN Y MUNICIPIAde las
convocatorias para el entrenanib en el uso del sistema WE@®IGEPRES
AYUNTAMIENTOS).

Entrenamiento a 363 Encargados de Presupuestos Municipales en el uso de la
herramienta informética (DIGEPRESYUNTAMIENTOS).

. Validacion del registro de 363 presupuestos de los Gobiernos Localesisterah
(DIGEPRESAYUNTAMIENTOS).

d) Elaboracién de diferentes escenarios para la distribucion del incremento de
RD$1,000 Millones adicionales a las Entidades Municipales aprobado para el 2014.
Envio de techos presupuesta2@d 4 a las 387 Entidades Wiaipales.

Realizacion de un censo informético en las 387 entidades municipales con la
consultoria de Carlos Demasi.

Se realizaron requerimientos al area de tecnologia, en virtud de completar el
desarrollo de la nueva plataforma WEB para la captura ytregie la informacion
referente a la formulacién en la cual aln esta pendiente lo concerniente a los reportes
para fines de publicacion, y transferencias de informacion a Camara de Cuentas y
Contraloria General de la Republica.

Elaboracion de informe dedtesos y Procedimientos de nuestra area de trabajo, con
la consultoria déiber Montas de la empresa Quality Point.

Participacion en la revision y actualizacion del Manual de Clasificadores

Presupuestarios para el Sector Publico

93



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2013 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

10. Trabajamos en andlisis ldeConversor del Nuevo Manual del Clasificador

Presupuestario 2014.

A Captura de las informaciones de ejecuciones presupuestarias de los
Ayuntamientos.

Actividades realizadas:

1. Distribucion de la transferencia mensual a las entidades municipales y reahision
ministerio de hacienda (tesoreria nacional) y al Ministerio de Interior y Policia, a los
fines de instrumentar los pagos correspondientes a los mesesliererre 2013.

2. Participacién en el Taller Sobre la Metodologia de la Elaboracion, Seguimiento y
Control de la Cuenta Financiera, impartido por el Consultor Eduardo Sogga.

3. Se realizaron requerimientos al area de tecnologia, en virtud de completar el
desarrollo de la nueva plataforma WEB para la captura y registro de la informacion
referente a la ejecion presupuestaria en la cual aun esta pendiente lo concerniente a
los reportes para fines de publicacion, y la funcionalidad para incluir las
modificaciones presupuestarias y transferencias de informacion desde los sistemas

privados de gestion municipal sistema DIGEPREBYUNTAMIENTO..

Actividades en proceso:

4. Inicio del registro de las ejecuciones presupuestarias 2013 realizada por las

Entidades Municipales y de manera interna en DIGEPRES.
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5. Division de Relaciones Publicas.

A continuacion detallamogas principales actividades realizadas por la Division de
Relaciones Publicas y la seccion de Protocolo durante en el afio 2013. Al personal de Protocolo
que forma parte de esta divisidn corresponde la preparacion y montaje de los actos y eventos
institucionales.

Enero:

1. Comenzando el afio pusimos en practica una estrategia de comunicacién para acercar mas la
institucion a los medios de comunicacion, con la accesibilidad del Director General a los
periodistas para dar a conocer planes de su gestion y respuquetudes de los medios en
torno al Presupuesto.

Esta accion consistio en contactos personales o via telefénica del encargado de Relaciones
Publicas con los editores econémicos de los periddicos y los periodistas que cubren la fuente
de economia.

Ademas potencializar el aprovechamiento de los medios digitales para difundir las
ejecutorias de la institucién, en especial los esfuerzos del sefior director por la transparencia.

Febrero:

2. Trazamos con el Sr. Director una estrategia para su aparicion earpasgte television y
de radio, para atender las constantes solicitudes que hacian esos medios y no se aceptaban.

3. Organizacion y cobertura de fotografias ofrenda floral al Altar de la Patria con motivo de
Bicentenario del Natalicio de Juan Pablo Duartea Esttividad formo parte de los actos
programados por el gobierno para honrar al patricio.

Marzo:
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4. Comenzamos a trabajar en el redisefio de la identidad gréfica de la institucion para adecuarla
a los cambios de Oficina a Direccion General de Presupuestost&rneaor concluimos
variando el logo, la bandera y estableciendo los colores que identifican a la DIGEPRES.

Abril:

5. Media Tours del Sr. Director para explicar las inversiones que se proponia hacer el Gobierno
para calentar la economia, que se habia eofeadcel primer trimestre. Visitamos programas
de television y radio, asi como periodicos.

6. Preparacion y organizacion de la IX Reunion de la Red de Directores de Presupuesto por
Resultados de América Latina y El Caribe. Esta actividad fue auspiciada Baneb
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) se desarrollé6 del 15 al 16 en el Hotel Jaragua de Santo Domingo.
Participaron 60 personas, la mayoria delegados de 23 de paises.

7. Participaronds directores de Presupuesto de Argentina, Brasil, Bolivia, Canada, Chile, Costa
Rica, Guatemala, Honduras, Panama, Paraguay, Perd, México, Nicaragua, Uruguay y
Suriname. Ademas delegados de Belize, Corea del Sur, Colombia, Espafia y Estados Unidos
de Noreameérica.

La Direccién General de Presupuesto en su calidad de anfitriona fue la responsable del
montaje del evento, traslado y seguridad de los delegados internacionales. Ademas se ofrecio
a los participantes un recorrido por el Museo de Las CasassRgadeconcluyo con una

cena tipica en el patio espariol.

Por el montaje de ese conclave el Sr. Director fue felicitado y los equipos de trabajo de la
institucion reconocidos por la organizacion, que incluyo traduccion simultanea y transmision

en vivo porinternet.
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Mayo:

8. Se retoma la publicacién mensual de las estadisticas de la ejecucion del Presupuesto a través
del portal institucional. Ademas se envia a los medios de comunicacién y como parte de las
acciones de transparencia, se envian esos reportssliddres empresarias, hacedores de
opinién y a las organizaciones de la sociedad civil.

9. En este mes se organizo6, con actividades nuevas, el Dia de las Madres.

Junio:

10. Se retoma la publicacion del boletin mensual, érgano de difusion interna de la DIGHERES,
cual fue redisefiado totalmente para hacerlo mas atractivo. Incluy6é el cambio de tamafio y
contenido. Este boletin circula al finalizar cada mes.

11.Forma parte de la estrategia de comunicacion a lo interno de la institucion, para mantener
informado a los epleados de las principales actividades que se realizan y las acciones de la
Direccién General, asi como otras areas.

Julio:

12.En este mes la Presidencia de la Republica acepté que el pais fuera sede del Seminario
Regional “Abriendo Hes| Peepanpesestde RmBFi cas
gue se celebrd en el pais los dias los 18 y 19 con los auspicios del International Budget
Partnership (IBP) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), traspasando a la
DIGEPRES el montaje y promocion deleewo que estuvo a cargo de la seccion de
Protocolo, esta Division y Participaron delegados 60 delegados de 14 paises, entre
representantes de los gobiernos de Bolivia, Chile, El Salvador, Guatemala, Honduras,

México, Peru y la Republica Dominicana. Aderdéda sociedad civil de Argentina, Bolivia,
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Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Perq,
Venezuela y de la Republica Dominicana.
Lo més destacado de este evento es que el pais presento las iniciativas pueataleen m
para garantizar transparencia en todo lo relativo al presupuesto, asi como los esfuerzos para
cumplir con la rendicion de cuentas.

13.Organizacién de los actos conmemorativos del 76 Aniversario de la Direcciéon General de
Presupuesto. A nivel interno s aprovechados para reforzar la cultura organizacional.

Septiembre — Noviembre:

14.Media Tours para explicar las bondades del Proyecto de Ley de Presupuesto General del
Estado para el 2014. Estas intervenciones en los medios masivos de comunicacion fue
apovechada por el Sr. Director para dar a conocer medidas adoptadas para modernizar a la
DIGEPRES.

Diciembre:

15.Bienvenida a las navidades con un sencillo pero emotivo acto, donde todos los empleados
nos reunimos para el encendido del arbolito de la institudSta actividad se aprovecha
para que el Sr. Director dirija un mensaje de bienaventuranzas.

16.Para la tercera semana de diciembre tenemos proyectados los actos tradicionales de navidad,
donde se destaca fundamentalmente la preparacion de un almuerzdrderrodad. Esta
actividad sirve de plataforma para que el Sr. Director agradezca a los empleados la labor

durante todo el afio y les desee los parabienes por el Nuevo Afio.
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6. Oficina de Acceso a la Informacioén.

Informe Anual de las principales solicitudes y actividades realizadas por la Oficina de

Acceso a la Informacion Publica de la DIGEPRES 2013

1. La Oficina de Acceso a la Informacion Puablica (OAl), recibié una solicitud mediante correo
electrénico, por parte de un ciudadano, solicitando las siggigrformaciones:

A ¢Por qué la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras del Estado (OISOE), no
presenta su Ejecucion Presupuestaria?

A Ejecucion Presupuestaria de la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obras del Estado
(OISOE), correspondiente al perma0042010 detallada.

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacién No. 04 de fecha 03 de enero del 2013

2. En fecha 07 de enero, mediante comunicacion S/N, recibimos una solicitud por parte de un
ciudadano las informaciones siguientes:

A Declaracion Juraal Patrimonial de todos los funcionarios que corresponda a la Ley
vigente No. 8279.
A El estado de cuenta de la deuda publica, sus vencimientos de pago.

Respondida mediante comunicacion No.73, considerando esta solicitud, es competencia del

Ministerio de Crdito Publico.

3. Mediante comunicacion No0.95, la Tesoreria Nacional refirio a la DIGEPRES solicitando, el
monto que se prevé ahorrar en el 2013 por la aplicacion del decrefi? 468 relacion a
Limitar a 15% del salario, las dietas y viaticos asi comoelduacion en gastos de
combustibles.
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Respondida mediante comunicacion No. 222.

4. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl), recibidé una solicitud mediante correo
electronico, del Ministerio de Industria y Comercio, solicitando, la resoluciéon ositigpo
gue dispone el manejo de los Fondos Especiales de la Ley de hidrocarbud0s 112
Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No. 340.

5. Mediante comunicacion No.473, la Tesoreria Nacional refirié a la DIGEPRES solicitando
una relacién de los Roos asignados en el mes de enero a cada ayuntamiento del pais en
cumplimiento de la Ley 1663 y la Ley General de Ingresos y Gastos Publicos para el afio
2013, asi como los criterios utilizados para la asignacion del monto a dichas entidades
municipales
Respondida satisfactoriamente mediante comunicacién No.635

6. En fecha 07 de febrero del 2013, mediante comunicacion 2508, recibimos una solicitud por
el Mi ni sterio de Agricultura, solicitando *“|I
de la Republia Dominicana 20062 0 1 3 " , el cual debe contener
actividades mas relevantes realizadas por las instituciones que conforman el sector
agropecuario, correspondientes a los 2011 y 2012, detallados por programas, proyectos y
actividades.

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacién No. 437, de fecha 18 de febrero del 2013

7. En fecha 08 de febrero del 2013, se recibié una solicitud del Ministerio Administrativo de la
Presidencia, solicitando Presupuestos aprobados y Ejecutado® dosaafios 2011, 2012 y
2013.

Remitiéndole un cuadro estadisticos de las informaciones sefialadas por el ministerio,

mediante comunicacion No. 496.
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8. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl), recibié una solicitud, requiriendo las
Transferencias @ Fondos a los 232 Distrito Municipales y los 155 Municipios de la
Republica Dominicana, correspondiente a al mes de julio del 2012 hasta enero del 2013.
Remitiéndole varios cuadros estadisticos, mediante comunicacion No. 637.

9. La Oficina de Acceso a laformacién Publica (OAl), recibié una solicitud mediante correo
electronico, de la Direccion General de Etica e Integridad gubernamental (DIGEIG),
solicitando las informaciones siguientes:

AListado de instituciones daeegegutae gesupaesto baj o
de forma autdnoma”, que <apitoncuentren dent

A Ejecucion del Hospital Traumatologico Dr. Ney Arias Lora y el Hospital Dr. Vinicio
Calventi.

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacién No. 685.

10. Se recibié na solicitud por parte de un ciudadano, solicitando Ingresos y Ejecuciones
correspondientes al periodo englioiembre 2012, enero febrero 2013, de las s instituciones
siguientes,

A Direccion General de Aduanas (DGA)

A Direccion General de Impuestosdnios (DGII)

A Banco de Reservas de la RepUblica Dominicana.

A Monte de Piedad.

Se le ofrecid la respuesta mediante comunicacion No. 580.

11. Se recibié una solicitud del Valle y Asociado, requiriendo:

A Si la Direccion General de Presupuesto, ha asignado algutidaparesupuestarial a

Distrito Municipal de Taveras
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A Certificacion indicando la partida presupuestaria asignada AL Distrito Municipal de
Taveras, conforme a la Ley 1140 y la Ley de Presupuesto.

Respondida mediante comunicacion No. 526.

12. Mediante comumacion, recibimos de la Direccién General de Ordenamiento y Desarrollo

Territorial (DGODT), las informaciones siguientes:

A Presupuesto Ejecutado 2011: que muestren el presupuesto aprobado y ejecutado por
fuente.

A Presupuesto Aprobado 2012: que muestre esupeesto aprobado y ejecutado por
fuente.

A Presupuesto Ejecutado 2012: que muestre que muestre el presupuesto ejecutado por
fuente.

A Presupuesto Proyectado 2011, 2012, y 2013: que muestren el presupuesto ejecutado por
fuente.

A Presupuesto Aprobado 2013: denaiuestre el presupuesto aprobado por fuente por el
Congreso Nacional en fin de afio 2012.

A Presupuesto Asignado por el Proyecto de Inversion PublicaZiid8 donde muestre el
presupuesto asignado por el proyecto por fuente.

A Presupuesto Total y Presupuest® Inversion Puablica 2008013 para el Centro de
Exportacion e Inversion de la Republica Dominica (RB)).

A Explicar la forma en que se calculan los fondos destinados por los ayuntamientos
(transferencias entregadas).

Remitiéndole varios cuadros estadissi, mediante comunicacion No. 990.
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13. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl), recibié una solicitud mediante correo
electrénico, por parte de un ciudadano, solicitando presupuesto que recibe el ayuntamiento de
nagua, en las diferentes cuentas:

A Noémina

A Inversion

A Género y salud
A Servicios

Respondida mediante comunicacion No. 948

14. En fecha 23 de marzo del 2013, se recibié una solicitud de un ciudadano requiriendo,
asignacion presupuestaria del ayuntamiento de San Francisco de Macoris, corres@ndiente
periodo 20062013, cuanto recibio dicha institucién, y el informe de ejecucion presupuestaria
que por Ley dicho ayuntamiento debe enviar a la Direccion General de Presupuesto desde el
afio 200e2013.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicaaobO9g1.

15. Se recibié una solicitud mediante correo electrénico, por parte de un ciudadano, solicitando
la Ejecucion presupuestaria detallada del Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones
(INDOTEL), correspondiente al periodo 262612.

Respondida safisctoriamente mediante comunicacion No.1215

16. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl), recibid una solicitud mediante
comunicacion, del Foro Socioeducativo, solicitando las siguientes informaciones:

A Las cuotas trimestrales de compromisos aprabpdael Ministerio de Hacienda, previa
propuesta de la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), para el Ministerio de

Educacion de la Republica Dominicana en el afio fiscal 2013, tal y como lo establece el
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articulo 47 y péarrafo 1 de la Ley OrganicaRtesupuesto para el sector publico No.-423
06.
A La cuota trimestral de compromisos devengada por el Ministerio de Educacion en el
periodo eneranarzo del presente afio fiscal 2013.
Respondida mediante comunicacion No.1235
17. Mediante comunicacion, recibimos d€iudad Alternativa solicitando las siguientes
informaciones:
A Desglose detallado del gasto publico en la Funcion Vivienda tanto para el presupuesto
aprobado 2013, como la ejecucién al primer trimestre del referido afio.
A Desglose de las transferenciamcluyendo cuotas trimestrales de compromisos
realizadas al primer trimestre del afo fiscal 2018nsdituto Nacional de la Vivienda
(INV).
A Ejecucion del gasto dénstituto Nacional de la Vivienda (INVIyor objeto de gasto,
por programas, fuentes de financiamiento y por area geogréafica donde ejecuto los
fondos.
A Ejecucion del trimestre 2013 del gasto en vivienda realizado por la presidencia de la
republica, a través de faficina de Ingenieros Supervisores de Obras del Estado, en
los proyectos.
Respondida sesfactoriamente mediante comunicacion No. 1486.
18. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl), recibié una solicitud mediante correo
electronico, por parte de un ciudadano, solicitando el monto total Presupuestario asignado
para la Universidad Aut@ma de Santo Domingo (UASD),

La respuesta fue realizada por la via telefénica, explicandoles que las informaciones
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Estan disponibles en la Pagina Web, de esta Direccion General de Presupuesto.

19. En fecha 07 de mayo del 2013, se recibio wimitud del Informe, Servicios Informativos
Nacionales (SIN), requiriendo que le sea suministrada la informacion que reposa en poder de
esta entidad, tales como, el Presupuesto General del Estado, correspondiente a los meses de
eneraediciembre de 2011 ¥nero mayo del 2012, asi como los gastos atendiendo a la
clasificacion econémica por objeto del gasto de institucional, de acuerdo a las informaciones
registradas en el Sistema de Gestiona Financiera, ejecutados durante el mismo periodo
mencionado.

Respondia satisfactoriamente mediante comunicacién No.1287.

20. Mediante comunicacion No. S/N, de fecha 14 de junio del presente afio, el Ministerio de
Hacienda, refirié a la DIGEPRES solicitando las informaciones siguiente:

A Los Informes correspondientes a los af¥)8 al 2012 donde se consignan las
transferencias de recursos del gobierno central a los municipios.

A Informe de las transferencias al ayuntamiento de Santo Domingo este, correspondiente al
periodo 2008012.

Respondida mediante comunicacion No.1568.

21. Enfecha de 05 de junio del 2013, se recibié una solicitud de la Fundacion Primera Justicia,
Inc., solicitando el detalle por partida, por obra, por gastos y por destino, del presupuesto
ejecutado por el Ministerio de Obras Publicas y comunicaciones, auomtksptes a los afios
2010,2011 y 2012. los Presupuestos de todas las Alcaldias del pais.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No.1542
22. Mediante comunicacién, recibimos de la Procuraduria Especializada de Persecucion de la

Corrupcion Administativa nos solicitaron las siguientes informaciones:
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A Copia certificada del Presupuesto asignado al Instituto de Desarrollo y Crédito
Cooperativo (IDECOOP), correspondiente al afio 2008, y lo ejecutado ese afio.
A Copia certificada del Presupuesto asignado retituito de Desarrollo y Crédito
Cooperativo (IDECOOP), correspondiente al afio 2013, y los ejecutado a la fecha
Respondida mediante comunicacion No.1471.
23. Se recibié una solicitud por parte de un ciudadano, solicitando las informaciones siguientes:
A La Cormpracion de Acueducto y Alcantarillado de Santo (CAASD), tiene en su
presupuesto 2013 o en su presupuesto comp
Pl anta de Agua potable del Acueducto Val de
A Monto presupuestario aprobado de dicha obra
A Conocer procedeiade los Fondos
Respondida mediante comunicacion No.1733.
24. En fecha de 22 de julio del 2013, mediante correo electronico, del Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo refirié a la DIGEPRES, solicitando los siguientes:
A % de la tasa del deserapldel afio 2011.
A % del gasto en educacién con relacion al Producto Interno Bruto (PIB)
A % del gasto en educacion con relacion al gasto del gobierno del correspondiente al
periodo 2008011.
Respondida mediante comunicacion No. 1833.
25. Mediante comunicacionyecibimos del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia, requiriendo de esta DIGEPRES, informacion sobre Inversion actual del Estado
en Educacion Superior.

Remitiéndole varios cuadros estadisticos, mediante comunicacion No.1812.
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26. Se recibi6é na solicitud, por parte de un ciudadano requiriendo los siguientes:

A Adquisicion e Instalacion de 995 Paneles Solares para los Centros Educativos rurales y
urbanos.

A Equipamiento e Instalacion de 995 paneles solares para lograr independencia.

A Conocer los damntes de estas dos iniciativas que lleva el Ministerio de Educacion, las
mismasestan presente en la Ley General de Presupuesto del 2013.

Respondida mediante correo electronico, considerando esta solicitud, competencia del

Ministerio de Educacion.

27. Mediantecorreo electronico, nos solicitaron del Movimiento Civico Ciudadanos contra la
Corrupcioén (C3), el Presupuesto invertido en la construccion de la carretera San Juan de la
MaguanaBarahona por parte de la Oficina de Ingenieros Supervisores de Obrasadel Est
(OISOE),

Remitida mediante comunicacion No.2002, a la OISOE, considerando esta solicitud,
competencia de la misma.

28. La Oficina de Acceso a la Informacién Publica (OAl), recibié una solicitud mediante correo
electrénico, por parte de un ciudadano #aliwlo la Distribucion por provincia de los
montos consignados en el presupuesto de Ingresos y Ley de gastos publico para el afio 2013.
Respondida mediante comunicacion No.2186.

29. Mediante comunicacion, recibimos de la Asociacion Dominicana de Distritoipalas
requiriendo de esta DIGEPRES, informacion sobre el destino de los fondos que la Tesoreria
Nacional, debe transferir mensualmente al Distrito Municipal de Tavera, provincia La Vega.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No. 2257.
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30. Mediante comunicacioén No0.4536, la Tesoreria Nacional refirié a la DIGEPRES solicitando
los montos de las transferencias presupuestarias realizadas cada afio por concepto de la Ley
166-03 a la Junta Municipal de Baitoa, municipio de Santiago, provincia de @gardiaante
el periodo comprendido entre los afios 2007 y 2013.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No.2347.
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7. Departamento De Tecnologia de la Informaciéon y Comunicaciones.

El propésito fundamental del Departamento de Tecnologia de ftamiacion y
Comunicaciones es de Disefiar, administrar y desarrollar aplicaciones tecnoldgicas, garantizando
el mantenimiento y el uso adecuado de los equipos informaticos y de comunicaciones en la
DIGEPRES.

Asimismo de evaluar, Disefiar y desarrollastesinas y aplicaciones segun los
requerimientos de automatizacion de procesos de la institucion, ademas de suministrar la
asistencia y el soporte técnico necesario a las diferentes areas de la institucion; asi como

garantizar el funcionamiento de la redeytdda la infraestructura tecnologica.

Automatizacion de Procesos Internos:

Con el objetivo de automatizar los procesos llevados a cabo en la Direccién General de
Presupuesto se desarrollaron los programas a continuacion:

a) Formularios Preventivos
Este aplkativo permite a las Instituciones someter cambios preventivos a sus
presupuestos cuales deben ser aprobados por los analistas y luego por el supervisor del
mismo. Para hacer eficiente el proceso de recepcion y envio de los formularios
preventivos. Para daetroalimentacion efectiva de manera automatica a las instituciones
acerca del estatus de las solicitudes realizadas.

b) Moddulo de Programacion de Cuotas Trimestrales
Este médulo tiene la finalidad de lograr realizar proyecciones de la programacion de
cuofas trimestrales desde el nivel de unidad ejecutora hasta actividad u obra, controlando

el acceso por unidad ejecutora y manteniendo un historial de cambios.
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c) Sistema de Generacion del Proyecto de Ley Presupuesto
Se crearon una serie de procesos automatjaesfacilitan la generacion del libro de
Proyecto de Ley de Presupuesto utilizando diversas herramientas que permiten una mejor
gestién de modificacion y diagramacion.

d) Reporteria del Gasto Publico
Se habilit6 un ambiente web donde son publicados losrtespautilizados en la
formulacion 2014 tomando en consideracion los ambitos institucionales.

e) Captura de Presupuestos por Resultados en un Horizonte Plurianual
Se desarroll6 e implemento una herramienta para el control y seguimiento de la
produccion publia, vinculado a Ejes, Objetivos Generales y Especificos vinculado a la
Estrategia Nacional de Desarrollo, Indicadores, Programas y Productos Especificos de las
diferentes instituciones y unidades ejecutoras. También permite a las instituciones hacer
los cantios que pueden ser aprobados por el personal incumbente de Digepres.

f) Soporte a Usuarios Internos y Mesa de Colaboracion Interna
Para tal fin se realiz6 la implementacion de un sistema que permite manejar las
solicitudes de los usuarios basados en lasregjaracticas ITIL.

g) Sistema de Distribucion y Formulacion de Gobierno Local.
Actualizaciones que permiten realizar modificaciones presupuestarias, nuevos calculos de
distribucion y nuevo sistema de reportes para tener mayor acceso a la informacion

producidch en el sistema.

Infraestructura T|:

A Compra de equipos y Servicios:
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a) Adquisicién de Computadoras: se han realizado compras de unos 46 equipos
mismos que se han colocado en el personal de nuevo ingreso y en reemplazo de
aquellas que ya no estan soportaddafadas.

b) Impresoras: Compras de equipos de impresion para reemplazar aquellas que ya
estan en obsoletas y deterioradas. Ademas adquirimos una impresora Toshiba
Estudio 6550C con la finalidad de imprimir el libro de Presupuesto.

c) Servicios: Esteafio nos eimcamos en realizar mantenimierpoeventivo a los
equipos y en caso de fallas la reparacion a los defectos tanto de las impresoras de
la DIGEPRES como de otros activos tecnologicos.

d) Servidores: se realizé la compra de dos servidores del 740, los cualkestae
utilizando en la adecuacién de una infraestructura virtual que alojara los
servidores virtuales para los siguientes renglones: Desarrollo, Portal DIGEPRES,
Controles de Accesos, Aplicacion Ayuntamientos, SIGEF Desarrollo, Nuevo

Servidor SQL.

A Seguridad logica:
e) Ponche: Implementacién de relojes para el control de asistencia de los empleados
de la DIGEPRES vy reportarias.
f) Tarjetas de Acceso: Las instalaciones de la DIGEPRE&1tarancon un sistema
de control de accesos. Mediante el uso de politicaseteod diferentes perfiles
que definiran los niveles de accesos segun la naturaleza del puesto de trabajo y

funciones del empleado.
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g) Circuito Cerrado de Television (CCTV): con la finalidad de brindar un
ambiente seguro tanto para los empleados como paraadtgos de la
DIGEPRES, colocamos camaras de seguridad en todas las areas sensibles de la

Institucién y en los parqueos.

Portal institucional:

h) Desarrollo e implementacion del nuevo Portal Institucional
Nuestro Portal Institucional es witio web que ofrece al usuario tanto interno
como externo de forma facil, completa e integrada, el acceso a una serie de
informaciones y recursos relacionados a la gestion del gagitico de la
Republica Dominicana.
Este nuevo portal ha sido construido basado en los lineamientos y normativas
nacionales, asi como, en un estudio realizado por las naciones unidas que

sustentan los cambios realizados.

Proyectos a Desarrollar:

i) Intranet — Herramientas de Colaboracion (En Implementacion)
Con el proposito de unificar la comunicacion interna y eventualmente externa se
tuvo la iniciativa de implementar la plataforma Microsoft SharePoint. La misma
es altamente configurable y robusta que permite la creaciomiweles de acceso
adecuados para todos los grupos y departamentos de la institucion.

j) POA/ Project Server
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K)

Para apoyar al Programa Operativo Anual (POA) y proveer una plataforma
tecnologica que permita a cada departamento documentar el avance de los
objetvos y tareas asignadas. La plataforma escogida fue Project Server, cual se
integra 100% con SharePoint 2013. Se hicieron avances importantes incluyendo la
induccion de los proyectos, objetivos y tareas por departamento del POA al mes
de marzo del 2013.

Modernizacion de la Red telefénica

En la actualidad contamos con una red analoga, la cual serd reemplazada por una
digital con el objetivo de poseer una red mas moderna y eficiente, dentro de las
bondades de la Red logica tenemos que: nos brinda una megnacion, es

mas rapida y es de un costo menor.

Implementacion del plan de accién de riesgos de informacion.

Con la finalidad de mejorar la Seguridad Légica de la DIGEPRES, procederemos
a la adecuacién de Sistemas y Sub sistemas que nos permitamagektso

respaldos de informacién y asi garantizar una alta disponibilidad en la institucién.
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